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] ?Ш~Ö f9fÂ xEÉ ................................ ................................ ................................ ........................  ΟΥ 
Ñ 7x ШΡаШ[ 9ÖxÑ ?EÉШEÉÑ 7xE9f? ÉШE Шx Ш9§ ÉÑfÑÖ9f¨ ШòШExШ9§§Ñ ?ШÂ Å Шx§ÉШ] ?Ш~Ö f9fÂ xEÉЮ ...................  ΠΟ 
Ñ 7x ШΣаШ9§~ÂEÑE 9f ÉЯШ[ 9ÖxÑ ?EÉШòШ ÅÑf9Öx 9f¨ Ш?ExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ9§ Шx§ÉШ§ÑÅ§ÉШ féExEÉШ?EШ]§7fEÅ §Ю ... ΠΟ 
Ñ 7x ШΤаШEÄÖfÂ§Ш?EШ[§Å~Öx 9f¨ Ш?ExШÂ?§ÑШ9  Ñ§  x ................................ ................................ ..............  ΡΝ 
Ñ 7x ШΥаШÅEÂÅEÉE Ñ  ÑEÉШ§Ш~fE~7Å§ÉШ?ExШ9§ ÉEs§Ш?EШÂx  f[f9 9f¨ Ш9  Ñ§  x ................................ ...........  ΡΟ 
Ñ 7x ШΦаШ~ ÂE§Ш?EШ9Ñ§ÅEÉ ................................ ................................ ................................ ...................  ΡΠ 
Ñ 7x ШΝΜаШÂx  Ш?EШÑÅ 7 s§ШÂ Å ШExШÂÅ§9EÉ§Ш?EШ 9ÑÖ xfü 9f¨ Ш?ExШÂ?§Ñ ................................ ......................  ΡΥ 
Ñ 7x ШΝΝаШf [§Å~ 9f¨ ШòШ9 Å 9ÑEÅfü 9f¨ Ш]E EÅ xШ?ExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ . ΣΝ 
Ñ 7x ШΝΞаШÉE Ñ ~fE Ñ§ÉШE Шx ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ......... ΣΞ 
Ñ 7x ШΝΟаШ7 ÅÅf§ÉШÖÅ7  §ÉШ?EШx Ш9 7E9EÅ Ш9  Ñ§  x ................................ ................................ ..............  ΣΠ 
Ñ 7x ШΝΠаШÂE ?fE ÑEШ]E EÅ xШ9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ .. ΤΜ 
Ñ 7x ШΝΡаШÂE ?fE ÑEÉШÂÅEÉE ÑEÉШE Шx ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШ?ExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ . ΤΜ 
Ñ 7x ШΝΣаШ[§Å~ 9f§ EÉШ]E§x¨]f9 ÉШÂÅEÉE ÑEÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ... ΤΞ 
Ñ 7x ШΝΤаШ]E§~§Å[§x§]h ................................ ................................ ................................ ....................  ΤΠ 
Ñ 7x ШΝΥаШ9§ 9EÉf§ EÉШ~EÑ xf9 ÉШ?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ...........  ΤΤ 
Ñ 7x ШΝΦаШxf7ÅEШÂÅ§éE9c ~fE Ñ§Ш?EШ~ ÑEÅf xEÉШ?EШ9§ ÉÑÅÖ99f¨ ШÂ Å Ш§7Å ШÂ×7xf9 Ш9  Ñ§  x ..................  ΤΤ 
Ñ 7x ШΞΜаШ9 Ñ ÉÑÅ§Ш~f EÅh Ш ÅÑEÉ   xШÅE]fÉÑÅ ?§ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ..............................  ΥΜ 
Ñ 7x ШΞΝаШ9 Ñ ÉÑÅ§ШÂEÄÖE¥ Ш~f EÅh ШÅE]fÉÑÅ ?§ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................  ΥΜ 
Ñ 7x ШΞΞаШÖ f? ?EÉШch?Åf9 É ................................ ................................ ................................ ................  ΥΝ 
Ñ 7x ШΞΟаШÑ ñ§ §~h Ш?EШx§ÉШÉÖEx§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .....................  ΥΠ 
Ñ 7x ШΞΠаШÖÉ§Ш?EШÉÖEx§ШòШ9§7EÅÑÖÅ ШéE]EÑ x ................................ ................................ .........................  ΥΣ 
Ñ 7x ШΞΡаШé  9EШ?EШx Ш[Å§ ÑEÅ Ш ]Åh9§x ................................ ................................ .............................  ΥΤ 
Ñ 7x ШΞΣаШ9 Â 9f? ?Ш?EШÖÉ§Ш?EШÉÖEx§ШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ................................ ................................ ...............  ΥΦ 
Ñ 7x ШΞΤаШ9 Â 9f? ?Ш?EШÖÉ§Ш?EШx ШÑfEÅÅ ................................ ................................ ................................ . ΦΜ 
Ñ 7x ШΞΥаШ9x Éf[f9 9f¨ Ш?EШE9§ÉfÉÑE~ ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΦΞ 
Ñ 7x ШΞΦаШ9 Å 9ÑEÅhÉÑf9 ÉШ?EШE9§ÉfÉÑE~ ÉШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ..........  ΦΠ 



  

мо 
 

Ñ 7x ШΟΜаШ[Å ]fxf? ?Ш?EШE9§ÉfÉÑE~ É ................................ ................................ ................................ ..... ΦΣ 
Ñ 7x ШΟΝаШ[x§Å Ш9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ ....................  ΦΥ 
Ñ 7x ШΟΞаШ[ Ö  Ш9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ ....................  ΦΦ 
Ñ 7x ШΟΟаШ  xfÉfÉШ9  Ñ§  xШ?EШ ~E  ü É ................................ ................................ .............................  ΝΜΡ 
Ñ 7x ШΟΠаШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШEñÂÖEÉÑ ÉШ Ш?EÉxfü ~fE Ñ§ÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ............................  ΝΜΤ 
Ñ 7x ШΟΡаШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШEñÂÖEÉÑ ÉШ Шf Ö ? 9f§ EÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ..............................  ΝΜΥ 
Ñ 7x ШΟΣаШ?EÑ xxEШ?EШ [E9Ñ 9f¨ ШÂ§ÅШx ШEÅ§Éf¨ Шx ÑEÅ xШ?EШx§ÉШÑ xÖ?EÉШыÉ§9 é ~fE Ñ§ь .............................  ΝΝΜ 
Ñ 7x ШΟΤаШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШEñÂÖEÉÑ ÉШ ШÉ§9 é ~fE Ñ§ШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ ................................  ΝΝΜ 
Ñ 7x ШΟΥаШ~E  ü ШÂ§ÅШÉEÄÖh É ................................ ................................ ................................ ...........  ΝΝΟ 
Ñ 7x ШΟΦаШ~E  ü ÉШÂ§ÅШxxÖéf ÉШf ÑE É É ................................ ................................ .............................  ΝΝΠ 
Ñ 7x ШΠΜаШ~E  ü ÉШÂ§ÅШxÑ ÉШÑE~ÂEÅ ÑÖÅ É ................................ ................................ ........................  ΝΝΤ 
Ñ 7x ШΠΝаШf 9E ?f§ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ x ................................ ................................ ................................ ..........  ΝΝΥ 
Ñ 7x ШΠΞаШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШEñÂÖEÉÑ ÉШ Шx Ш9§ Ñ ~f  9f¨ Ш ~7fE Ñ xШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю ......... ΝΝΦ 
Ñ 7x ШΠΟаШÑEÅ~§ÑfÂ§ ................................ ................................ ................................ ..........................  ΝΞΝ 
Ñ 7x ШΠΠаШ§~7Å§ÑfÂ§Ш9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ................................ ............  ΝΞΝ 
Ñ 7x ШΠΡаШ9§ Ñ ~f  9f¨ Ш~f EÅ ШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ .....................  ΝΞΞ 
Ñ 7x ШΠΣаШ9§ Ñ ~f  9f¨ Шcf?Å§9 Å7ÖÅh[EÅ ................................ ................................ ........................  ΝΞΟ 
Ñ 7x ШΠΤаШEÅ§Éf¨ ШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ................................ ................................ ................................ ........ ΝΞΡ 
Ñ 7x ШΠΥаШÅE ÉШÂÅ§ÑE]f? É ................................ ................................ ................................ ................  ΝΞΥ 
Ñ 7x ШΠΦаШÖÉ§ÉШ?EШÉÖEx§ШE Шü§  ÉШ?EШ ~§ÅÑf]Ö ~fE Ñ§Ш?EШ ÅE ÉШÂÅ§ÑE]f? ÉШ?EШ§ÅExx   ...........................  ΝΟΞ 
Ñ 7x ШΡΜаШ?E[§ÅEÉÑ 9f¨  ................................ ................................ ................................ ...................  ΝΟΠ 
Ñ 7x ШΡΝаШÉ  E ~fE Ñ§Ш~7fE Ñ x ................................ ................................ ................................ ........ ΝΟΡ 
Ñ 7x ШΡΞаШ]EÉÑ§ÅEÉШ ~7fE Ñ xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .......................  ΝΟΣ 
Ñ 7x ШΡΟаШÂÅ§?Ö99f¨ ШÂEÅШ9 ÂfÑ ................................ ................................ ................................ ....... ΝΟΦ 
Ñ 7x ШΡΠаШÅE9f9x ?§Å É ................................ ................................ ................................ .....................  ΝΠΜ 
Ñ 7x ШΡΡаШÂ Éfé§ÉШ~7fE Ñ xEÉ ................................ ................................ ................................ ............  ΝΠΝ 
Ñ 7x ШΡΣаШ~E?f9f¨ Ш?EШ9 Å7§ §ШÂ§ÅШEÉÑÅ Ñ§Ш?EШ7§ÉÄÖEШ?ExШ9  Ñ¨ Ю ................................ .......................  ΝΠΞ 
Ñ 7x ШΡΤаШ9§~ÂE É 9f§ EÉШ?EШÂ Éfé§ÉШ~7fE Ñ xEÉ ................................ ................................ ...............  ΝΠΟ 
Ñ 7x ШΡΥаШÑ É ÉШ?EШ9ÅE9f~fE Ñ§ШÂÅ§~E?f§Ш  Ö xШ?ExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ... ΝΠΤ 
Ñ 7x ШΡΦаШEé§xÖ9f¨ Ш?EШh ?f9EÉШÂ§7x 9f§  xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .. ΝΠΥ 
Ñ 7x ШΣΜаШÂ§7x 9f¨ ШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  ЯШΞΜΜΝШрШΞΜΞΞ .............................  ΝΠΥ 
Ñ 7x ШΣΝаШÂ§7x 9f¨ Ш9  Ñ§  xШÂ§ÅШ ÅE ШыÅÖÅ xоÖÅ7  ь ................................ ................................ ........ ΝΠΦ 
Ñ 7x ШΣΞаШ9  Ñf? ?Ш?EШf ~f]Å  ÑEÉШÉE]× ШExШÂ hÉШ?EШ§Åf]E  ................................ ................................ .... ΝΡΞ 
Ñ 7x ШΣΟаШ9  Ñf? ?Ш?EШf ~f]Å  ÑEÉШÉE]× ШExШÂ hÉШ?EШ§Åf]E  ................................ ................................ .... ΝΡΟ 
Ñ 7x ШΣΠаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÂ§Å9E ÑÖ xШòШ Ö~FÅf9 Ш?EШx ÉШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш?fÉ9 Â 9f? ?ШÅE]fÉÑÅ ? ÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш

[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ................................ ................................ ..............  ΝΡΠ 
Ñ 7x ШΣΡаШÑfÂ§Ш?EШ?fÉ9 Â 9f? ?ЯШÂ§ÅШÄÖf ÑfxШ?EШÂ§7ÅEü ШòШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ................................ ...................  ΝΡΡ 
Ñ 7x ШΣΣаШÖÑ§f?E Ñf[f9 9f¨ Ш?EШx ШÂ§7x 9f¨ Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ... ΝΡΤ 
Ñ 7x ШΣΤаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÂ§Å9E ÑÖ xШ?EШx ШÂ§7x 9f¨ Ш9§ Ш 99EÉ§Ш Шx§ÉШÉEÅéf9f§ÉШ7 Éf9§É ...........................  ΝΡΥ 
Ñ 7x ШΣΥаШ? Ñ§ÉШEÉÑ ?hÉÑf9§ÉШ?EШEÉÑÖ?f  ÑEÉШ?EШE?Ö9 9f¨ ШÅE]Öx Å ................................ ........................  ΝΣΜ 
Ñ 7x ШΣΦаШEÉÑ 7xE9f~fE Ñ§ÉШ?EШÉ xÖ?ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΝΣΝ 
Ñ 7x ШΤΜаШΝΡШÂÅf 9fÂ xEÉШ9 ÖÉ ÉШ?EШ~§ÅÑ xf? ?Ш?ExШΞΜΞΟШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...................  ΝΣΠ 
Ñ 7x ШΤΝаШf ?f9 ?§ÅEÉШ?EШ~§ÅÑ xf? ?ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ............  ΝΣΡ 
Ñ 7x ШΤΞаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ Ш?EШx Ш?EÉ ÖÑÅf9f¨ Ш9Å¨ f9 Шf [  ÑfxШòШÉ§7ÅEÂEÉ§ШÂ§ÅШ]ÅÖÂ§Ш?EШE? ? ....................  ΝΣΡ 
Ñ 7x ШΤΟаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÑEÅÅfÑ§Åf xШ?EШx ШÂ§7x 9f¨ Ш~E §ÅШ?EШΠШ¥§ÉШ?EШE? ?Ш?ExШ ¥§ШΞΜΞΞ .......................  ΝΣΣ 
Ñ 7x ШΤΠаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÑEÅÅfÑ§Åf xШ?EШ9E ÑÅ§ÉШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Шf [  Ñfx ................................ ...................  ΝΣΤ 
Ñ 7x ШΤΡаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ Ш?EШx Ш9§7EÅÑÖÅ Ш?EШx ШÂ§7x 9f¨ ШÄÖEШÑfE EШ 99EÉ§Ш xШÉEÅéf9f§Ш?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Шf [  ÑfxШ

f ÑE]Å xШòШ ШE?Ö9 9f¨ Шf f9f xЮ ................................ ................................ ................................ ... ΝΣΤ 
Ñ 7x ШΤΣаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ Ш?EШx ШÂ§7x 9f¨ Ш?E~  ?  ÑEШE[E9Ñfé ................................ ................................ . ΝΣΦ 
Ñ 7x ШΤΤаШÂ§7x 9f¨ ШÑ§Ñ xШ?EШ[fxf ?§ÉШ?EШx ШÂÅ§éf 9f Ш?EШ§ÅExx   ................................ ......................  ΝΤΜ 



 
 

мп 
 

Ñ 7x ШΤΥаШ féExEÉШ?ExШÉfÉÑE~ Ш?EШÂÅ§ÑE99f¨ Ш?EШ[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..................  ΝΤΞ 
Ñ 7x ШΤΦаШÂÅ§]Å ~ ÉШòШÉEÅéf9f§ÉШ§[EÅÑ ?§ÉШÂ§ÅШ féExEÉШ?ExШÉfÉÑE~ Ш?EШÂÅ§ÑE99f¨ Ш?EШ[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  

 ................................ ................................ ................................ ................................ ...............  ΝΤΠ 
Ñ 7x ШΥΜаШÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂÅ§ÑE99f¨ ШÉ§9f xШ §Ш9§ ÑÅf7ÖÑfé Ш?EШ[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   .............................  ΝΤΡ 
Ñ 7x ШΥΝаШ9§7EÅÑÖÅ Ш?EШÉEÅéf9f§ÉШòШ~§? xf? ?EÉШ?EШf 9xÖÉf¨ ШÉ§9f x ................................ ......................  ΝΤΡ 
Ñ 7x ШΥΞаШÂÅ§]Å ~ ÉШòШÉEÅéf9f§ÉШÅE9ÅE Ñfé§ÉШ§[EÅÑ ?§ÉШ] ?Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ..............................  ΝΤΤ 
Ñ 7x ШΥΟаШxf] ÉШ7 ÅÅf xEÉШ?EШx Ш9fÖ? ?Ш?EШExШ9§9 ................................ ................................ .................  ΝΤΤ 
Ñ 7x ШΥΠаШxf] ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ................................  ΝΤΥ 
Ñ 7x ШΥΡаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ Ш?EШx§ÉШEÉÂ 9f§ÉШÂ×7xf9§ÉШE Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ............  ΝΤΦ 
Ñ 7x ШΥΣаШEé§xÖ9f¨ Ш?EШx Ш9§7EÅÑÖÅ Ш?EШx§ÉШÉEÅéf9f§ÉШ7 Éf9§ÉШE Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю ........................  ΝΥΜ 
Ñ 7x ШΥΤаШc§] ÅEÉШ Ш féExШ9  Ñ§  xЮ ................................ ................................ ................................ ... ΝΥΝ 
Ñ 7x ШΥΥаШc§] ÅEÉШ Ш féExШ9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ .... ΝΥΝ 
Ñ 7x ШΥΦаШÅEÂ§ÉfÑ§Åf§ÉШ?§9Ö~E Ñ xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΝΥΟ 
Ñ 7x ШΦΜаШ9Ö ÑÅ§Ш?EШ7fE EÉШf ~ÖE7xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ...............  ΝΥΡ 
Ñ 7x ШΦΝаШÉ§9f 9f§ EÉШ?EШ ÅÑEÉ   ÉШ?EШx ÉШ  9f§  xf? ?EÉШéf 9Öx ? ÉШ xШ~ 99§ ................................ . ΝΥΥ 
Ñ 7x ШΦΞаШ]ÅÖÂ 9f§ EÉШ?EШ?  ü Ш ÖÑ¨9Ñ§  ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ... ΝΦΝ 
Ñ 7x ШΦΟаШ]ÅÖÂ 9f§ EÉШ?EШ?  ü Ш ÖÑ¨9Ñ§  ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ... ΝΦΝ 
Ñ 7x ШΦΠаШÖÉÖ Åf§ÉШ?EШ7f7xf§ÑE9 Ш?ExШ~ 99§ШШf [  ÑEÉЯШ?§xEÉ9E ÑEÉШòШ ?ÖxÑ§ÉШÂEÅh§?§ШΞΜΝΦШШΞΜΞΟ ...... ΝΦΤ 
Ñ 7x ШΦΡаШ ×~EÅ§Ш?EШéfÉfÑ  ÑEÉШ Шx ÉШEñÂ§Éf9f§ EÉШÑE~Â§Å xEÉШΞΜΝΦШШΞΜΞΟ ................................ .............  ΝΦΤ 
Ñ 7x ШΦΣаШ ×~EÅ§Ш?EШéfÉfÑ  ÑEÉШ xШ~ÖÉE§Ш ÅÄÖE§x¨]f9§ШΞΜΝΦШШΞΜΞΟ ................................ ......................  ΝΦΤ 
Ñ 7x ШΦΤаШÖÉÖ Åf§ÉШòо§ШéfÉfÑ  ÑEÉШ~ 99§рEÂШΞΜΝΦШШΞΜΞΟ ................................ ................................ .... ΝΦΥ 
Ñ 7x ШΦΥаШÂ§7ÅEü ШòШEñÑÅE~ ШÂ§7ÅEü ШÂ§ÅШf ]ÅEÉ§ÉШыӖьЮ ................................ ................................ ........ ΞΜΝ 
Ñ 7x ШΦΦаШÑ É Ш?EШÂ§7ÅEü Ш~ÖxÑf?f~E Éf§  xШыӖь ................................ ................................ ...................  ΞΜΟ 
Ñ 7x ШΝΜΜаШ9§E[f9fE ÑEШ?EШ]f fЮ ................................ ................................ ................................ ...........  ΞΜΠ 
Ñ 7x ШΝΜΝаШ9§ ÑÅ§xШ?EШEÉÂ 9f§ШÂÖ7xf9§ ................................ ................................ ..............................  ΞΜΤ 
Ñ 7x ШΝΜΞаШ?ExfÑ§ÉШ?EШÅ§7§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .............................  ΞΜΤ 
Ñ 7x ШΝΜΟаШÂÅ§7xE~ ÉШ9ÅhÑf9§ÉШòШ9Å¨ f9§ÉШ?EШéf§xE 9f ШòШ?Exf 9ÖE 9f ................................ ...................  ΞΜΦ 
Ñ 7x ШΝΜΠаШ9§~Â Å Ñfé§Ш?EШE~EÅ]E 9f ÉШÂ§ÅШ ¥§ШòШ~EÉЮ ................................ ................................ ........ ΞΝΝ 
Ñ 7x ШΝΜΡаШE~EÅ]E 9f ÉШ9§§Å?f  ? ÉШ?EШÉE]ÖÅf? ?ШÂ§ÅШ9fÅ9ÖfÑ§ШòШ¥§Ю ................................ ................  ΞΝΞ 
Ñ 7x ШΝΜΣаШ?EÉÂ 9c§ÉШÂ§ÅШ9 ÑE]§Åh Ш?EШf ÉÑfÑÖ9f¨ ШòШ ¥§Ю ................................ ................................ .... ΞΝΟ 
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Ñ 7x ШΝΝΦаШÂ§7x 9f¨ ШÂ§ÅШÅ ~ Ш?EШ 9Ñféf? ?Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю ................................ .....................  ΞΠΡ 
Ñ 7x ШΝΞΜаШÑfÂ§ÉШ?EШÂ§7ÅEü ШE ШÅEx 9f¨ Ш9§ ШExШE~ÂxE§ ................................ ................................ ......... ΞΠΣ 
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Ñ 7x ШΝΟΜаШ9Ñféf? ?EÉШE9§ ¨~f9 ÉШ?EШE9§ §~h ШÂ§ÂÖx ÅШòШÉ§xf? Åf Ш?EÉ ÅÅ§xx ? Ш9  Ñ§  xШΞΜΞΠ ...........  ΞΡΣ 
Ñ 7x ШΝΟΝаШ§Å]  fü 9f§ EÉШ?EШx ШÉÖÂEÅf ÑE ?E 9f Ш?EШE9§ §~h ШÉ§9f xШòШÉ§xf? Åf Ш9  Ñ§  x ..................  ΞΡΥ 
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Ñ 7x ШΝΟΟаШEÉÂE9fEÉШ?EШ7§éf §ÉШòШÂ§Å9f §É ................................ ................................ ..........................  ΞΣΟ 
Ñ 7x ШΝΟΠаШÂ§Å9E Ñ sEШ?EШ  f~ xEÉШ[ E  ?§ÉШÅEÉÂE9Ñ§Ш Шx Ш9  Ñf? ?Ш?EШ7§éf §ÉШE ШExШ9  Ñ¨  ...................  ΞΣΟ 
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Ñ 7x ШΝΟΣаШÉE9Ñ§ÅEÉШ9E É xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .........................  ΞΤΝ 
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Ñ 7x ШΝΟΥаШÉÖÂEÅ[f9fEШ?EШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШòШ9 7E9EÅ ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉШыÖÅ7  §ь ................................ ................  ΞΤΟ 
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Ñ 7x ШΝΠΜаШ?E Éf? ?ШÂ§7x 9f§  x ................................ ................................ ................................ ....... ΞΤΡ 
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Ñ 7x ШΝΠΣаШ§9ÖÂ 9f¨ Ш?ExШÉÖEx§ШE ШExШ ÅE ШÖÅ7   Ш9 7E9EÅ Ш9  Ñ§  xШExШ9§9 ................................ ..... ΞΥΟ 
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Ñ 7x ШΝΠΥаШ9 7E9EÅ ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉШE ШÑEÅÅfÑ§Åf§ÉШ9§~Ö  xEÉШыsEÅ ÅÄÖh ШΞь ................................ ...........  ΞΥΠ 
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Ñ 7x ШΝΡΜаШÖ f? ?EÉШÂÅ§?Ö9Ñfé É ................................ ................................ ................................ ....... ΞΥΦ 
Ñ 7x ШΝΡΝаШ]EÉÑf¨ Ш?EШÖÉ§Ш?EШÉÖEx§ ................................ ................................ ................................ .... ΞΦΜ 
Ñ 7x ШΝΡΞаШÂÅ§7 9f¨ Ш?EШÂx  §ÉШòШÂEÅ~fÉ§ÉШ?EШ9§ ÉÑÅÖ99f¨  ................................ ..............................  ΞΦΞ 
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Ñ 7x ШΝΡΠаШÉE Ñ ~fE Ñ§ÉШcÖ~  §ÉШfÅÅE]Öx ÅEÉШ9§ ШE [§ÄÖEШE ШÅfEÉ]§É ................................ ..............  ΞΦΣ 
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Ñ 7x ШΝΡΣаШx§Ñfü 9f§ EÉШÂEÅÑE E9fE ÑEÉШ xШ7 ÅÅf§ШÖ f¨ Шf~7 7ÖÅE¥ ................................ .....................  ΞΦΥ 
Ñ 7x ШΝΡΤаШ9§ ÑE f?§Ш?ExШÂÖ]É ................................ ................................ ................................ ......... ΞΦΦ 
Ñ 7x ШΝΡΥаШ?EÑ xxEШ?EШ7 ÅÅf§ÉШòШ9§~Ö f? ?EÉШ ~E  ü ? ÉШÂ§ÅШx ШEÅ§Éf¨ Шch?Åf9 ШÅE]ÅEÉfé ......................  ΟΜΝ 
Ñ 7x ШΝΡΦаШ?EÑ xxEШ?EШÂÅE?f§ÉШ ~E  ü ?§ÉШÂ§ÅШx ШEÅ§Éf¨ Шch?Åf9 ................................ ..........................  ΟΜΞ 
Ñ 7x ШΝΣΜаШEÉÑf~ 9f¨ Ш?EШÂ§7x 9f¨ Ш ~E  ü ? ШÂ§ÅШx ШEÅ§Éf¨ Шch?Åf9 ................................ ...................  ΟΜΞ 
Ñ 7x ШΝΣΝаШÂ§7x 9f¨ ШEñÂÖEÉÑ Ш Шx Ш ~E  ü Ш?EШ?EÉxfü ~fE Ñ§É ................................ ..............................  ΟΜΞ 
Ñ 7x ШΝΣΞаШÂ§7x 9f¨ ШEñÂÖEÉÑ Ш Шx Ш ~E  ü Ш?EШf Ö ? 9f¨  ................................ ................................ ... ΟΜΟ 
Ñ 7x ШΝΣΟаШ féExШ?EШf~Â§ÅÑ  9f Ш?EШx Шf [Å EÉÑÅÖ9ÑÖÅ ................................ ................................ ..........  ΟΜΠ 
Ñ 7x ШΝΣΠаШ féExШ?EШEñÂ§Éf9f¨ Ш?EШx Шf [Å EÉÑÅÖ9ÑÖÅ ................................ ................................ ...........  ΟΜΠ 
Ñ 7x ШΝΣΡаШÅE?Шéf xШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ................................ ......... ΟΜΤ 
Ñ 7x ШΝΣΣаШÅE?Шéf xШÂ ÅÅ§ÄÖf ШExШ9§9 ................................ ................................ ................................  ΟΜΥ 
Ñ 7x ШΝΣΤаШÑfÂ§Ш?EШÅ§? ?ÖÅ ШÅE?Шéf xШÂ ÅÅ§ÄÖf ШExШ9§9 ................................ ................................ ....... ΟΜΦ 
Ñ 7x ШΝΣΥаШÅE?Шéf xШÑEÅÅfÑ§Åf§ШÅÖÅ x ................................ ................................ ................................ .... ΟΝΜ 
Ñ 7x ШΝΣΦаШÑÅ ~§ÉШ?EШx ШÑÅ§ 9 xШ ~ ü¨ f9 Ш xÑEÅ  Ш?E ÑÅ§Ш?ExШÑEÅÅfÑ§Åf§ ................................ .............  ΟΝΡ 
Ñ 7x ШΝΤΜаШÑÅ ~§ÉШéf xEÉШEÉÑ Ñ xEÉШE ÑÅE] ?§ÉШ xШ] ?~[§ ................................ ................................ . ΟΝΡ 
Ñ 7x ШΝΤΝаШ?fÉÑ  9f ÉШòШÑfE~Â§ÉШ?EÉ?EШx Ш9 7E9EÅ Ш9  Ñ§  xШ Шx ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf É ................................ ......... ΟΝΣ 
Ñ 7x ШΝΤΞаШ9EÅ ÉШòШ7§Å?fxx§ÉШ?EШx ÉШ9 7E9EÅ ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉ ................................ ...............................  ΟΝΤ 
Ñ 7x ШΝΤΟаШÂÖE ÑEÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf É ................................ ...............  ΟΝΥ 
Ñ 7x ШΝΤΠаШ9§~Â ¥h ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШÂ×7xf9§ШÖÅ7  §ШÂ§ÂÖx ÅШEШf ÑÅ 9  Ñ§  xШ9§~7f  ?§ .......................  ΟΞΝ 
Ñ 7x ШΝΤΡаШ9§~Â ¥h ÉШòШ9§§ÂEÅ Ñfé ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШÂ×7xf9§ШÑ ñfÉо9 ~f§ EÑ É ................................ ........ ΟΞΠ 
Ñ 7x ШΝΤΣаШ9§~Â ¥h ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ?EШ9 Å] Шxféf   ................................ ................................ ...........  ΟΞΡ 
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Ñ 7x ШΝΤΤаШ9§~Â ¥h ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШEÉ9§x ÅШEШf ÉÑfÑÖ9f§  x................................ ................................ . ΟΞΣ 
Ñ 7x ШΝΤΥаШ§[EÅÑ ШòШ?E~  ? Ш?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ§ÂEÅ Ñfé§Ш?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...........  ΟΞΤ 
Ñ 7x ШΝΤΦаШ9§~Â ¥h ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ~fñÑ§о9 ~f§ EÑ ÉШ?EШ?§7xEШ9 7f  ................................ ..................  ΟΞΥ 
Ñ 7x ШΝΥΜаШ9§§ÂEÅ Ñfé ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШÂ×7xf9§Шf ÑEÅÂÅ§éf 9f xШEШf ÑÅ ÂÅ§éf 9f x ................................ ... ΟΞΦ 
Ñ 7x ШΝΥΝаШ[xÖs§Ш?EШÂ É sEÅ§ÉШÄÖEШf ]ÅEÉ  ШòШÉ xE ШE ШExШ ¥§ШΞΜΞΠ ................................ ........................  ΟΟΜ 
Ñ 7x ШΝΥΞаШ[xÖs§Ш  Ö xШ?EШÂ É sEÅ§ÉШÑEÅ~f  xШÑEÅÅEÉÑÅEШExШ9§9 ................................ ...........................  ΟΟΝ 
Ñ 7x ШΝΥΟаШ ×~EÅ§Ш?EШ[ÅE9ÖE 9f ÉШÄÖEШÉ xE Ш?ExШÑEÅ~f  xШÑEÅÅEÉÑÅEШ?EШExШ9§9 ................................ .... ΟΟΞ 
Ñ 7x ШΝΥΠаШ9§§ÂEÅ Ñfé ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШÂ×7xf9§Шf ÑÅ 9  Ñ§  x ................................ .............................  ΟΟΟ 
Ñ 7x ШΝΥΡаШ9§~Â ¥h ÉШ FÅE ÉШÄÖEШ§ÂEÅ  ШE ШExШEÅ§ÂÖEÅÑ§Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ШѢExШ9§9ѢШΞΜΞΜ ..........  ΟΟΠ 
Ñ 7x ШΝΥΣаШE Ñf? ?EÉШÄÖEШ§ÂEÅ  ШE ШExШEÅ§ÂÖEÅÑ§Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ШѢExШ9§9ѢЮ .............................  ΟΟΠ 
Ñ 7x ШΝΥΤаШ ×~EÅ§Ш?EШÂ É sEÅ§ÉШE ШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ FÅE§ШÅE]Öx Å ................................ ..............................  ΟΟΡ 
Ñ 7x ШΝΥΥаШ ×~EÅ§Ш?EШÂ É sEÅ§ÉШE ШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ FÅE§Ш §ШÅE]Öx Å ................................ .........................  ΟΟΡ 
Ñ 7x ШΝΥΦаШÂfÉÑ ÉШ?EШÑEÅÅfü sEШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ......................  ΟΟΣ 
Ñ 7x ШΝΦΜаШ9§§ÂEÅ Ñfé ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШ[xÖéf xШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ....... ΟΟΤ 
Ñ 7x ШΝΦΝаШÂÖEÅÑ§ÉШòШ~ÖExxEÉШ?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ................  ΟΟΤ 
Ñ 7x ШΝΦΞаШéEch9Öx§ÉШ~ ÑÅf9Öx ?§ÉШ?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..... ΟΠΜ 
Ñ 7x ШΝΦΟаШéEch9Öx§ÉШ~ ÑÅf9Öx ?§ÉШÂ§ÅШÉÖШ9x Éf[f9 9f¨ Ш?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ....... ΟΠΝ 
Ñ 7x ШΝΦΠаШ9§ ÑÅ§xEÉШ§ÂEÅ Ñfé§ÉШE Шx§ÉШ?§ÉШ×xÑf~§ÉШ ¥§ÉШ?E ÑÅ§Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...... ΟΠΞ 
Ñ 7x ШΝΦΡаШÉf fEÉÑÅ§ÉШ?EШÑÅ  ÉfÑ§ШE ШExШ9  Ñ¨ ................................ ................................ .....................  ΟΠΡ 
Ñ 7x ШΝΦΣаШ9 ÖÉ Ш?EШÉf fEÉÑÅ§ÉШ?EШÑÅ  ÉfÑ§ШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ....... ΟΠΡ 
Ñ 7x ШΝΦΤаШ9x ÉEÉШ?EШÉf fEÉÑÅ§ÉШ?EШÑÅ  ÉfÑ§ШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ...... ΟΠΣ 
Ñ 7x ШΝΦΥаШ9  Ñf? ?Ш?EШéEch9Öx§ÉШf é§xÖ9Å ?§ÉШ?EШÉf fEÉÑÅ§ÉШ?EШÑÅ  ÉfÑ§ШE ШExШ9  Ñ¨  ...........................  ΟΠΣ 
Ñ 7x ШΝΦΦаШ9 Â 9fÑ 9f¨ ШòШ9 ~Â ¥ ÉШ?EШ~§éfxf? ?ШE ШExШ ¥§ШΞΜΞΟ ................................ ..........................  ΟΠΥ 
Ñ 7x ШΞΜΜаШE~ÂÅEÉ ÉШ?EШÑExE[§ h Ш[fs ШÄÖEШ§ÂEÅ  ШE Шx ШÂÅ§éf 9f Ш?EШ§ÅExx   ................................ ........ ΟΠΦ 
Ñ 7x ШΞΜΝаШxh E ÉШf ÉÑ x ? ÉШтШÑExE[§ h Ш[fs ШÂ§ÅШ ¥§ ................................ ................................ ............  ΟΠΦ 
Ñ 7x ШΞΜΞаШEÉÑ 9f§ EÉШ?EШÉEÅéf9f§Ш~̈ éfxШé  ü ?§ ................................ ................................ ...............  ΟΡΜ 
Ñ 7x ШΞΜΟаШ9§7EÅÑÖÅ Ш?EШÑExE[§ h Ш~¨éfxШ é  ü ? ................................ ................................ ...............  ΟΡΝ 
Ñ 7x ШΞΜΠаШÂÅEÉÑ ?§ÅEÉШ?ExШÉEÅéf9f§Ш?EШf ÑEÅ EÑШ[fs§ ................................ ................................ .............  ΟΡΞ 
Ñ 7x ШΞΜΡаШ9§7EÅÑÖÅ Ш?ExШÉEÅéf9f§Ш?EШf ÑEÅ EÑШ[fs§ ................................ ................................ ...............  ΟΡΟ 
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Ñ 7x ШΞΦΞаШÉfÉÑE~ Ñfü 9f¨ Ш?ExШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш?ExШÉfÉÑE~ Ш[hÉf9§Ш ~7fE Ñ x ................................ .................  ΡΜΝ 
Ñ 7x ШΞΦΟаШÉfÉÑE~ Ñfü 9f¨ Ш?ExШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш?ExШÉfÉÑE~ ШÉ§9f§Ш9ÖxÑÖÅ x ................................ .................  ΡΜΟ 
Ñ 7x ШΞΦΠаШÉfÉÑE~ Ñfü 9f¨ Ш?ExШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш?ExШÉfÉÑE~ ШE9§ ¨~f9§ШÂÅ§?Ö9Ñfé§ ................................ ...... ΡΜΡ 
Ñ 7x ШΞΦΡаШÉfÉÑE~ Ñfü 9f¨ Ш?ExШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш?ExШÉfÉÑE~ ШÉE Ñ ~fE Ñ§ÉШcÖ~  §É ................................ .... ΡΜΣ 
Ñ 7x ШΞΦΣаШÉfÉÑE~ Ñfü 9f¨ Ш?ExШ?f ] ¨ÉÑf9§Ш?ExШÉfÉÑE~ ШÂ§xhÑf9§Шf ÉÑfÑÖ9f§  x ................................ ........ ΡΝΜ 
Ñ 7x ШΞΦΤаШ?EÉ [h§ÉШ?EШ]EÉÑf¨ ШòШ?EШx Å]§ШÂx ü§Шéf 9Öx ?§ÉШ Шx ÉШ9§~ÂEÑE 9f É ................................ ..... ΡΝΟ 
Ñ 7x ШΞΦΥаШsEÅ ÅÄÖh Ш?EШÉE Ñ ~fE Ñ§ÉШcÖ~  §ÉШы 9f§  xь ................................ ................................ . ΡΟΝ 
Ñ 7x ШΞΦΦаШ§7sEÑfé§ÉШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ ................................ ................................ ................................ ... ΡΠΣ 
Ñ 7x ШΟΜΜаШxf E 9f¨ Ш?EШ§7sEÑfé§ÉШEÉÑÅ ÑF]f9§ÉШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш Шx§ÉШ§7sEÑfé§ÉШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÉ§ÉÑE f7xE ΡΠΦ 
Ñ 7x ШΟΜΝаШxf E 9f¨ Ш?ExШÂ?§ÑШ9  Ñ§  xШ9§ ШExШÂ ? ................................ ................................ ......... ΡΡΝ 
Ñ 7x ШΟΜΞаШ  xfÉfÉШ[Ö 9f§  xШ?EШx ÉШÖ f? ?EÉШÑEÅÅfÑ§Åf xEÉ ................................ ................................ .. ΡΣΝ 
Ñ 7x ШΟΜΟаШÂÅ§ÂÖEÉÑ Ш?EШ§7sEÑfé§ÉШ?EШ]EÉÑf¨ ЯШÂ§xhÑf9 ÉЯШ~EÑ ÉШEШf ?f9 ?§ÅEÉ ................................ ..........  ΡΤΦ 
Ñ 7x ШΟΜΠаШEsEÉШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш9  Ñ§  x................................ ................................ ..............................  ΡΦΟ 
Ñ 7x ШΟΜΡаШ?f[EÅE 9f ÉШ9x éEШE ÑÅEШÂx  ЯШÂÅ§]Å ~ ШòШÂÅ§òE9Ñ§ ................................ ............................  ΡΦΤ 
Ñ 7x ШΟΜΣаШÂÅ§]Å ~ ÉШòШÂÅ§òE9Ñ§ÉШ9  Ñ§  xEÉ ................................ ................................ ...................  ΡΦΤ 
Ñ 7x ШΟΜΤаШ~EÑ ÉШEШf ?f9 ?§ÅEÉШÂ§ÅШ?fÅE9ÑÅfüШEÑ  ................................ ................................ ................  ΣΞΦ 
Ñ 7x ШΟΜΥаШ~ ÑÅfüШ?EШf f9f Ñfé ÉЯШ§7sEÑfé§ÉШòШ~E9  fÉ~§ÉШ?EШ ÅÑf9Öx 9f¨  ................................ .................  ΣΟΟ 
Ñ 7x ШΟΜΦаШEsEÉШÑÅ  ÉéEÅÉ xEÉ ................................ ................................ ................................ ............  ΣΠΝ 
Ñ 7x ШΟΝΜаШEÉÂE9fEÉШ?EШéEÉШ ~E  ü ? ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю ................................ ..........  ΤΟΝ 
Ñ 7x ШΟΝΝаШEÉÂE9fEÉШ?EШ [f7f§ÉШ ~E  ü ?§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..... ΤΟΞ 
Ñ 7x ШΟΝΞаШEÉÂE9fEÉШ?EШ~ ~h[EÅ§ÉШ ~E  ü ?§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю................................ . ΤΟΣ 
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~ Â ШΝаШÂ§xhÑf9§Ш?~f fÉÑÅ Ñfé§Ш9  Ñ§  x ................................ ................................ .............................  ΣΝ 
~ Â ШΞаШÂE ?fE ÑEÉШ?ExШ9  Ñ¨  ................................ ................................ ................................ .............  ΤΞ 
~ Â ШΟаШ]E§x§]h ................................ ................................ ................................ ................................  ΤΠ 
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Â ШΠаШ]E§~§Å[§x§]h ................................ ................................ ................................ .........................  ΤΡ 
~ Â ШΡаШ9 Ñ ÉÑÅ§Ш~f EÅ§ ................................ ................................ ................................ .....................  ΤΣ 
~ Â ШΣаШ9 ~Â§ÉШÂEÑÅ§xEÅ§É ................................ ................................ ................................ .................  ΤΦ 
~ Â ШΤаШ?E~ Å9 9f¨ Шcf?Å§]Å [f9 ................................ ................................ ................................ ...... ΥΞ 
~ Â ШΥаШÑ ñ§ §~h ................................ ................................ ................................ ..............................  ΥΡ 
~ Â ШΦаШé  9EШ?EШx Ш[Å§ ÑEÅ Ш ]Åh9§x ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  Ю ................................ ..........  ΥΤ 
~ Â ШΝΜаШ9 Â 9f? ?Ш?EШÖÉ§Ш?EШx ШÑfEÅÅ ................................ ................................ ................................ .. ΦΝ 
~ Â ШΝΝаШ9x Éf[f9 9f¨ Ш?EШE9§ÉfÉÑE~ ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΦΟ 
~ Â ШΝΞаШ[Å ]fxf? ? ................................ ................................ ................................ ............................  ΦΤ 
~ Â ШΝΟаШ~§éf~fE Ñ§Ш?EШ~ É ................................ ................................ ................................ .............  ΝΜΤ 
~ Â ШΝΠаШü§  ÉШf Ö ? 7xEÉ ................................ ................................ ................................ ................  ΝΜΦ 
~ Â ШΝΡаШ[E9Ñ 9f¨ Ш?ExШÅh§ ................................ ................................ ................................ ...............  ΝΝΝ 
~ Â ШΝΣаШxxÖéf ÉШf ÑE É É ................................ ................................ ................................ ..................  ΝΝΡ 
~ Â ШΝΤаШÑE~ÂEÅ ÑÖÅ ÉШ xÑ É ................................ ................................ ................................ ..............  ΝΞΜ 
~ Â ШΝΥаШ9§ Ñ ~f  9f¨ Ш~f EÅ ................................ ................................ ................................ ........ ΝΞΟ 
~ Â ШΝΦаШ9§ Ñ ~f  9f¨ Шcf?Å§9 Å7ÖÅh[EÅ ................................ ................................ .........................  ΝΞΠ 
~ Â ШΞΜаШ9§ [xf9Ñ§ÉШ?EШÖÉ§Ш?EШÉÖEx§ШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf É ................................ ................................ ...........  ΝΞΤ 
~ Â ШΞΝаШÅE ÉШÂÅ§ÑE]f? É ................................ ................................ ................................ ................  ΝΞΥ 
~ Â ШΞΞаШ9§ÅÅE?§ÅШE9§x¨]f9§ ................................ ................................ ................................ ...........  ΝΟΜ 
~ Â ШΞΟаШÅE ÉШ7 s§Ш~E9  fÉ~§Ш?EШ9§ ÉEÅé 9f¨ Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ..............................  ΝΟΝ 
~ Â ШΞΠаШÉ  E ~fE Ñ§Ш~7fE Ñ x ................................ ................................ ................................ ........ ΝΟΡ 
~ Â ШΞΡаШÑÅ 9Ñfé§ÉШÑÖÅhÉÑf9§ÉШ9  Ñ§  xEÉ ................................ ................................ .........................  ΞΟΡ 
~ Â ШΞΣаШÉfÉÑE~ ÉШÂÅ§?Ö9Ñfé§ÉШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...............................  ΞΡΟ 
~ Â ШΞΤаШ~  ü   ?§ÉШòШ?fÉÂEÅÉ§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .................  ΞΤΞ 
~ Â ШΞΥаШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШòШ9 7E9EÅ ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...............................  ΞΤΠ 
~ Â ШΞΦаШ?E Éf? ?ШÂ§7x 9f§  xШÂ§ÅШÂ ÅÅ§ÄÖf ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ...............................  ΞΤΣ 
~ Â ШΟΜаШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ Ш?EШx§ÉШ9E ÑÅ§ÉШÂ§7x ?§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................  ΞΤΤ 
~ Â ШΟΝаШÂÖE7x§ÉШ 9EÉÑÅ xEÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .......................  ΞΤΦ 
~ Â ШΟΞаШ[Å  s Ш?EШ?féEÅÉf? ?ШòШéf? ШрШÂÖE7x§ÉШ 9EÉÑÅ xEÉ ................................ ................................ ... ΞΥΜ 
~ Â ШΟΟаШxh~fÑEÉШ ÅE ÉШÖÅ7   É................................ ................................ ................................ ...........  ΞΥΞ 
~ Â ШΟΠаШ9 7E9EÅ ÉШÂ ÅÅ§ÄÖf xEÉШыsEÅ ÅÄÖh ШΞь ................................ ................................ ...................  ΞΥΠ 
~ Â ШΟΡаШ9E ÑÅ§ÉШÂ§7x ?§ÉШÉÖEx§ШÅÖÅ xШыsEÅ ÅÄÖh ШΟь ................................ ................................ ..........  ΞΥΤ 
~ Â ШΟΣаШ9§~Ö f? ?EÉШòШ9§~Ö  ÉШыsEÅ ÅÄÖh ШΠь ................................ ................................ ...................  ΞΥΥ 
~ Â ШΟΤаШÖ f? ?EÉШÂÅ§?Ö9Ñfé É ................................ ................................ ................................ ......... ΞΥΦ 
~ Â ШΟΥаШ9 ÑE]§Åh ÉШ?EШ§Å?E  ~fE Ñ§ШÑEÅÅfÑ§Åf xШы9§Ñь ................................ ................................ ....... ΞΦΝ 
~ Â ШΟΦаШÉE Ñ ~fE Ñ§ШfÅÅE]Öx ÅEÉ ................................ ................................ ................................ .... ΞΦΡ 
~ Â ШΠΜаШÉE Ñ ~fE Ñ§ШfÅÅE]Öx ÅEÉШ9§ ШE [§ÄÖEШE ШÅfEÉ]§É ................................ ................................ . ΞΦΣ 
~ Â ШΠΝаШ9§ [xf9Ñ§ÉШÑEÅÅfÑ§Åf xEÉ................................ ................................ ................................ ...... ΞΦΤ 
~ Â ШΠΞаШ~E  ü ШÂ§ÅШf Ö ? 9f¨ ШE Шx Ш9 7E9EÅ Ш?EШExШ9§9 ................................ ................................  ΟΜΟ 
~ Â ШΠΟаШÑfÂ§Ш?EШÅ§? ?ÖÅ ШÅE?Шéf xШÂ ÅÅ§ÄÖf ШExШ9§9 ................................ ................................ ......... ΟΜΦ 
~ Â ШΠΠаШÅE?Шéf xШ9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ ................  ΟΝΠ 
~ Â ШΠΡаШ9§~Â ¥h ÉШ?EШÑÅ  ÉÂ§ÅÑEШÂ×7xf9§ШÖÅ7  §ШÂ§ÂÖx ÅШEШf ÑÅ 9  Ñ§  xШ9§~7f  ?§ .........................  ΟΞΞ 
~ Â ШΠΣаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÂ Å ? ÉШ?EШ7ÖÉEÉ ................................ ................................ ..............................  ΟΞΟ 
~ Â ШΠΤаШ?fÉÑÅf7Ö9f¨ ШÂ Å ? ÉШ?EШÑ ñfÉ ................................ ................................ ................................  ΟΞΡ 
~ Â ШΠΥаШÖ7f9 9f¨ Ш?EШÉE~ [§Å§ÉШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .................  ΟΠΟ 
~ Â ШΠΦаШÅE?Ш?EШE EÅ]h Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx  ................................ ................................ .. ΟΣΝ 
~ Â ШΡΜаШÅE?Ш?EШE EÅ]h Ш9  Ñ§  xШòШÅEx 9f§ EÉШE ÑÅEШ9E ÑÅ§ÉШÂ§7x ?§ÉЯШ[xÖs§ÉШ?EШÂEÅÉ§  ÉЯШ7fE EÉШòШ

ÉEÅéf9f§É ................................ ................................ ................................ ................................ .. ΟΣΡ 
~ Â ШΡΝаШEÄÖfÂ ~fE Ñ§ÉШE?Ö9 Ñfé§ÉШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ .................  ΟΤΜ 
~ Â ШΡΞаШEÄÖfÂ ~fE Ñ§ÉШ?EШÉ xÖ?Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ....................  ΟΤΟ 
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~ Â ШΡΟаШEÄÖfÂ ~fE Ñ§ÉШ?EШÉE]ÖÅf? ?Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΟΤΤ 
~ Â ШΡΠаШEÄÖfÂ ~fE Ñ§ÉШ?EШ7fE EÉÑ ÅШÉ§9f xШ?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..... ΟΥΞ 
~ Â ШΡΡаШEÄÖfÂ ~fE Ñ§ÉШ?EШÅE9ÅE Ñfé§ШòШ?EÂ§ÅÑfé§Ш?ExШ9  Ñ¨  ................................ ..............................  ΟΥΡ 
~ Â ШΡΣаШ9§7EÅÑÖÅ Ш?EШ]Ö ШÂ§Ñ 7xEШExШ9§9 ................................ ................................ .....................  ΟΥΥ 
~ Â ШΡΤаШ9§7EÅÑÖÅ Шx9  Ñ Åfxx ?§ШÉ  fÑ Åf§ШExШ9§9 ................................ ................................ ........ ΟΦΝ 
~ Â ШΡΥаШÉfÉÑE~ Шéf xШ9  Ñ§  x ................................ ................................ ................................ ..........  ΣΝΠ 
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[§Ñ§]Å [h ШΝаШÂFÅ?f? Ш?EШ7§ÉÄÖEШÂÅf~ Åf§ШE ШExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ...... ΝΞΣ 
[§Ñ§]Å [h ШΞаШÉfÑf§Ш?EШ?fÉÂ§Éf9f¨ Ш[f  x ................................ ................................ ...............................  ΝΟΣ 
[§Ñ§]Å [h ШΟаШf]xEÉf Ш9 ÑE?Å x ................................ ................................ ................................ ............  ΝΥΠ 
[§Ñ§]Å [h ШΠаШÂ ÅÄÖEШ?ExШ f¥§ ................................ ................................ ................................ ...........  ΝΥΠ 
[§Ñ§]Å [h ШΡаШ~ xE9¨ Ш?EШx Ш9fÖ? ? ................................ ................................ ................................ ... ΝΥΡ 
[§Ñ§]Å [h ШΣаШE?f[f9 9f¨ Ш  Â§ШòШ]Ö ò ÄÖfx ................................ ................................ ........................  ΝΥΡ 
[§Ñ§]Å [h ШΤаШÂÅEÂ Å 9f¨ Ш?ExШ~ fÑ§Ш?EШÑfx Âf ШE ШExШ9§9 ................................ ................................ .... ΝΥΤ 
[§Ñ§]Å [h ШΥаШÂÅEÂ Å 9f¨ Ш?EШx Ш9cf9c Ш?EШ9c§ Ñ ШE ШÅ~E f ................................ .............................  ΝΥΤ 
[§Ñ§]Å [h ШΦаШEx 7§Å 9f¨ Ш?EШÅE?Ш?EШÂEÉ9ЯШ? òÖ~ Ш9§~Ö f? ?Ш~fì ]Ö § ................................ ............  ΝΥΤ 
[§Ñ§]Å [h ШΝΜаШÂÅ§?Ö9Ñ§ÉШ?EШ7f§ШE~ÂÅE ?f~fE Ñ§ШE ШExШ9  Ñ¨  ................................ .............................  ΞΞΝ 
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[§Ñ§]Å [h ШΝΞаШÂÖEÅÑ§Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ................................ ....................  ΞΟΣ 
[§Ñ§]Å [h ШΝΟаШÉE¥ xfü 9f¨ ШÑÖÅhÉÑf9 Ш?ExШ9  Ñ¨ Ш[Å  9fÉ9§Ш?EШ§ÅExx   ................................ ..............  ΞΟΤ 
[§Ñ§]Å [h ШΝΠаШf [Å EÉÑÅÖ9ÑÖÅ Ш9§ Ш 99EÉf7fxf? ?ШÖ féEÅÉ x ................................ ................................  ΟΣΠ 
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D[h{!wLhΥ 

!/¦{Υ  #ǊŜŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ¦ǎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!C/Υ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ CŀƳƛƭƛŀǊ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ 

!C5Υ  !ƎŜƴŎƛŀ CǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

!b¢Υ  !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ  

!w/!Υ  !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 

!w/{!Υ  !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 

!w/haΥ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ aƛƴŜǊƻ 

!w/h¢9[Υ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

!whΥ  !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

/5LΥ  /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴŦŀƴǝƭ 

/D95LΥ  /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 5ŀǘƻǎ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 

/9t![Υ  /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ 

/CbΥ  /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

/L.±Υ   /ŜƴǘǊƻǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜƭ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 

/D/{5L Υ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

/aLΥ  /ǳŀŘǊƻ ŘŜ aŀƴŘƻ LƴǘŜƎǊŀƭ 

/ab¦//Υ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

/b/Υ  /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

/bIΥ  /ǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ bǳŜǎǘǊƻǎ IƛƧƻǎ 

/bLDΥ  /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ 

/hb!5L{Υ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

/hb9/9[ {Φ!ΦΥ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  

/b¢ 9ΦtΦΥ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  

/9[9/ 9tΥ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

/Dw/C5hΥ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

/b9[ 9tΥ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ  

/h/!twh59Υ /ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

/hb!5L{Υ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

/hh¢!5Υ  /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

/htCtΥ  /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

/hLtΥ  /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ LƴǘŜƎǊŀƭ tŜƴŀƭΦ 

/h¢Υ   /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

/t//{Υ  /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 

/w9Υ  /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

/¢9!Υ  /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 

5D!/Υ  5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ 

5Lb!t9bΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

5¢¢¢{±Υ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ  

9b9a5¦Υ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭŜƻΣ 5ŜǎŜƳǇƭŜƻ ȅ {ǳōŜƳǇƭŜƻ 
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9b5LΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ 

9b±LDa¦Υ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

aǳƧŜǊŜǎ 

9t{Υ  9ŎƻƴƻƳƝŀ tƻǇǳƭŀǊ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 

9¢bΥ  9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 

C5±Υ  CǊŀƴƧŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ±ƛŘŀ 

C959.!hΥ  CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ƛƎŀǎ .ŀǊǊƛŀƭŜǎ 

C9ttΥ   CƻƴŘƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ tƻǇǳƭƻǊǳƳ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻ 

CD9Υ  CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

Ch/!hΥ  CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ /ŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

D!5Υ  DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

D!5aChΥ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

D9LΥ  DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 

DLw{Υ  DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƻƭƛŘƻǎ 

L/hΥ  NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ hǇŜǊŀǝǾŀ 

L/aΥ  NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎΦ 

L9{{Υ  Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 

LbL!tΥ  Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ 

Lb9/Υ  Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ /Ŝƴǎƻǎ 

L{{C!Υ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ 

L{{th[Υ  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

Lbah.L[L!wΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ 

W!!tΥ  Wǳƴǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ 

[hh¢¦D{Υ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻΦ 

[ht/Υ  [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

[htL/¢9!Υ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

!ƳŀȊƽƴƛŎŀ 

[h{9tΥ  [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΦ 

[h{b/tΥ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

[hwI¦¸! [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΣ ¦ǎƻǎ ȅ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

[h¢!LtΥ  [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

[h¢¢¢{±Υ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ 

a!!¢9Υ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

a!//hΥ aǳǎŜƻ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ȅ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

a!DΥ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

a/tΥ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

a9wbbwΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ bƻ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

aL5¦±LΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 

aL9{Υ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ 

aLb95¦/Υ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

aLb¢¦wΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
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aLtwhΥ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ tŜǎŎŀ 

a{tΥ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ 

a¢htΥ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

b.LΥ  bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ LƴǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎ 

bb!Υ  bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

h5{Υ  hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

hbDΥ  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ bƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

hb¦Υ  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ hb¦ 

h¢9/9[  /ƻƳǇŀƷƝŀ hǇŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƝŀ /ŜƭǳƭŀǊ h¢9/9[ {Φ!Φ 

t!LΥ  tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ 

t!ttΥ  tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ 

t59/hΥ  tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

t9!Υ  tƻōƭŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ !ŎǝǾŀ 

t9¢Υ  tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀǊ 

t5h¢Υ  tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

tL¢Υ  tƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

tL!±Υ  tǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

tb5Υ  tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

th!Υ  tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ 

ttttΥ  tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ 

tL!±Υ  tǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

t¦D{Υ  tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ 

w/wΥ  wǳǘŀǎ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ 

w¦/Υ  wŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ 

{/¢9!Υ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ 

{5IΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

{9/!tΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

{9b!D¦!Υ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ 

{C9t{Υ {ƛǎǘŜƳŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ tƻǇǳƭŀǊ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 

{L9{!tΥ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

{LD!5Υ  {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ D!5Φ 

{Lb!¢Υ  {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ 

{Lt/9Υ  {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻΦ 

{a9ϧw  {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

{/DwΥ  {ƛǎǘŜƳŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 

{bDwΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜƎƻǎΦ 

{btΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{¢/¢9!Υ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ 

¢/!Υ  ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ 



 
 

нп 
 

¢t5!Υ  ¢ǊłŬŎƻ tǊƻƳŜŘƛƻ 5ƛŀǊƛƻ !ƴǳŀƭ 

¢taΥ  ¢ŀǎŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

¢{¦Υ  ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

¦.{Υ  ¦ƴƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

¦/9Υ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

¦L/bΥ  ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

¦t/Υ  ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

½L¢¢Υ  ½ƻƴŀ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ¢ŀƎŀŜǊƛ ¢ŀǊƻƳŜƴŀƴŜ 

  



  

нр 
 

 

  



 
 

нс 
 

 

[ŀ C!{9 tw9t!w!¢hwL! ŘŜƭ t5h¢ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΥ 

 

ω LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΥ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

ω wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ t5h¢ ŜǎǘŞ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 

ω 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ t5h¢ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 



  

нт 
 

мΦ C!{9 tw9t!w!¢hwL! 

мΦмΦ Lb{¦ah{ ¢;/bL/h{ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ D!5 ǊŜŎƻǇƛƭƽ ȅ ǊŜǾƛǎƽ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ t5h¢Φ [ƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭΣ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

мΦмΦмΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ   

tŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŬǎŎŀƭΣ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлнпΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ ƻ 

ƴƻ ŎǳƳǇƭŜΦ 

Tabla 1: Análisis PDOT vigente 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

aмΦмΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ло 
ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDмΦмΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

л п /ǳƳǇƭŜ  

aмΦнΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ нл 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ 
ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDмΦнΦ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

р рр /ǳƳǇƭŜ  

aмΦоΦ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƭ млл ҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5aCh ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ łǊƛŘƻǎ ȅ 
ǇŞǘǊŜƻǎΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDмΦоΦ /ƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ #ǊƛŘƻǎ ȅ 
tŞǘǊŜƻǎ 

л млл҈ /ǳƳǇƭŜ  

aмΦпΦ 9ƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ мм 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 
ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлноΦ 

tDмΦпΦ DŜǎǝƽƴ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ 

м млл҈ /ǳƳǇƭŜ  

aмΦрΦ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
ул҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

tDмΦрΦ #ǊŜŀǎ 
ǾŜǊŘŜǎ ȅ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
нл҈ ул҈ /ǳƳǇƭŜ  



 
 

ну 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΣ 
ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

aмΦсΦ wŜŘǳŎƛǊ ŀƭ пр҈ 
Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƴǘƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлноΦ 

tDмΦсΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ
ƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŭƴ 
ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ŎŀƴǘƽƴΦ 

л҈ пр҈ /ǳƳǇƭŜ  

aнΦмΦ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀƭ 
фл҈ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
a!//h 9tΣ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDнΦмΦ 
tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ 

флΣлл҈ фл҈ /ǳƳǇƭŜ  

aнΦнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ сп ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘƻ 
ƭŜŎǘƻǊΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƷƻ Ŝƭ 

нлноΦ 

tDнΦнΦ DŜǎǝƽƴ 
ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

л тп /ǳƳǇƭŜ  

aнΦоΦ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ нон ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŀǊǟǎǝŎƻǎ ȅ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлно 

tDнΦоΦ 
LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŀǊǟǎǝŎŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

л нон /ǳƳǇƭŜ  

aоΦмΦ !ǘŜƴŘŜǊ ŀ мнлл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDоΦмΦ 
LƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ π DǊǳǇƻǎ 
ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 

мнлл пулл /ǳƳǇƭŜ  

aоΦнΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ мллл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDоΦнΦ 
LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 
π DŞƴŜǊƻ ȅ 
tǊƻƳƻŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ 

мллл пулл /ǳƳǇƭŜ  

aоΦоΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ тлл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

tDоΦоΦ 
5ŜǇƻǊǘŜǎ ȅ 
wŜŎǊŜŀŎƛƽƴ 

мллл пулл /ǳƳǇƭŜ  



  

нф 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝǾŀ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

aоΦпΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ с ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀΣ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

tDоΦпΦ /ƻƴǎŜƧƻ 
/ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ 

с нп /ǳƳǇƭŜ  

aоΦрΦ 5ƛŎǘŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 
мллл ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDоΦрΦ Wǳƴǘŀ 
/ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎΦ 

мллл пллл /ǳƳǇƭŜ  

aпΦмΦ !ƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŦŀŜƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
όǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘύΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

tDпΦмΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ŦŀŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

тл҈ όрл 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƛŀǊƛƻǎύ 

млл҈ /ǳƳǇƭŜ  

aпΦнΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 
Ƙŀǎǘŀ нΣр Ƙŀ ŘŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜƭ 
łǊŜŀ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDпΦнΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ŜƳŜƴǘŜǊƛƻΦ 

нΣллƘŀǎ нΣр Ƙŀǎ /ǳƳǇƭŜ  

aпΦоΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ мнл ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDпΦоΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ƭƻŎŀƭ 

нл мпр /ǳƳǇƭŜ  

aрΦмΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ Ŝƭ мр҈Σ ƭŀǎ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ŀƭ 
Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 
hǊŜƭƭŀƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 9ƭ 
/ƻŎŀ ±ƝǾŜƭƻΣ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDрΦмΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ǊǳǊŀƭ 

мрлл оу҈ /ǳƳǇƭŜ  



 
 

ол 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

aрΦнΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ ǳƴ нр҈ ŘŜ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ȅ /ŜƴǘǊƻǎ 
9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ 
Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDрΦнΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
¢ŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 
/h/! ½hhΣ 
½ƻƻƭƽƎƛŎƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

л нр҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦмΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 
ȅ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

л пу /ǳƳǇƭŜ  

aсΦнΦ !ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ пл҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦнΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ 
ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ 

мс 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴ
ǘƻǎ 

LƴŦƻǊƳŀƭŜǎΤ 
пл҈Υ т 

т /ǳƳǇƭŜ  

aсΦоΦ [ŜƎŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ п҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлноΦ 

tDсΦоΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
[ŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜŘƛƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

оллл 
ǇǊŜŘƛƻǎ 
ƛƭŜƎŀƭŜǎ 

фΣрл҈ /ǳƳǇƭŜ 
[ŜƎŀƭƛȊŀŘƻǎ нус 
ǇǊŜŘƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

aсΦпΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ 
ǇǊŜŘƛƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ Ŝƴ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ 

tDсΦпΦ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 
ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 

м л bƻ ŎǳƳǇƭŜ 

bƻ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊƽ Ŝƴ 
ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ 
ǇǊŜŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ 

Ŝƴ ƭƛǝƎƛƻΦ 

aсΦрΦ !ǇǊƻōŀǊ ȅ 
ƭŜƎŀƭƛȊŀǊ плл 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦрΦ 
!ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ 
ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ 

л рлр /ǳƳǇƭŜ  

aсΦсΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊŜŘƛƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀŘƻǎ ȅ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦсΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 

нфΦупф 
ǇǊŜŘƛƻǎ 
ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ 

фу҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦтΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 
ту҈ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦтΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀƴǘƽƴ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ тп҈ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ 
ǇǊŜŘƛƻǎ κ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ту҈ /ǳƳǇƭŜ  



  

ом 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

aсΦуΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 
сп҈ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǳǊōŀƴƻΣ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦуΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
όŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ 
ǇƭǳǾƛŀƭύ 

сл҈ 
ό¦ǊōŀƴƻΤ 
ŎŀōŜŎŜǊŀ 
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ȅ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜ

ǎύ 

сп҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦфΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 
ро ҈ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ǇǊŜŘƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ нлно 

tDсΦфΦ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ 
{ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

9[ рм ҈ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ 
ссрт 
ǇǊŜŘƛƻǎ 
ŜŘƛŬŎŀŘƻǎ 

ро҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмл aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
рл҈ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ 

нлно 

tDсΦмл 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǳǊōŀƴƻ 
ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

л҈ рл҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦммΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ п ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

нлно 

tDсΦммΦ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ 

л мс όмлл҈ύ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмнΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ о 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅκƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлно 

tDсΦмнΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

л ф όмлл҈ύ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмоΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ ǳƴ у҈ ŘŜ ǾƝŀǎ 
ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎΣ 
ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎ ȅ 

ŀŘƻǉǳƛƴŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦмоΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿƛŀƭ 
ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ 
ŎŀƴǘƽƴΦ 

нлл ƪƳ ŘŜ 
ǾƝŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ 

у҈ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмпΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 
ǳƴ сΣст҈ ŀƴǳŀƭ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ƙŀǎǘŀ 

нлно 

tDсΦмпΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΦ 

нн Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ол όмлл҈ύ /ǳƳǇƭŜ  

aсπмрΦ !ƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ 
тл҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
ŘŜƭ 9/¦ фмм Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ 

tDсΦмрΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ 

ол҈ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

тл҈ /ǳƳǇƭŜ  



 
 

он 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǾƛŘŜƻ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǳǊōŀƴƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлно 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 
ǾƛŘŜƻ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

aсΦмсΦ {ǳǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлнлΦ 

tDсΦмсΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ 

л м όмлл҈ύ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦмтΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ н 
Ǌǳǘŀǎ ȅ п ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘǊŀ 
ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлноΦ 

tDсΦмтΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀƴǘƽƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 
hǊŜƭƭŀƴŀ 

л 
с Ǌǳǘŀǎ ȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ
ǎ όмлл҈ύ 

/ǳƳǇƭŜ  

aсΦмуΦ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ 
ƭƛƴŜŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦмуΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ 9ƭ /ƻŎŀΦ 

мΦнлл Ƴ 
ƭƛƴŜŀƭŜǎ 

млл҈ 
όпΦулл ƴƳ 
ƭƛƴŜŀƭŜǎύ 

/ǳƳǇƭŜ  

aсΦмфΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ с ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDсΦмфΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

л с όмлл҈ύ /ǳƳǇƭŜ  

aсΦнлΣ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
млл҈ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ȅ 
ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

tсΦнлΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

мнΦллл 
ŀƴǳŀƭŜǎ 

мнΦллл 
όмлл҈ύ 

/ǳƳǇƭŜ  

aтΦмΦ ол҈ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ tL!± 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

tDтΦмΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

фоф 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

стΣтс҈ bƻ ŎǳƳǇƭŜ  

aтΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

tDтΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ 

м л bƻ ŎǳƳǇƭŜ  

aтΦоΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

tDтΦоΦ tƭŀƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

м л bƻ ŎǳƳǇƭŜ 
bƻ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ Ŝƭ tƭŀƴ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 



  

оо 
 

a9¢! twhDw!a! 
[Nb9! 59 
.!{9 

a9¢! CLb![ 
нлнп 

/¦at[9κbh 
/¦at[9 

h.{9w±!/Lhb9{ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлноΦ 

aтΦпΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDтΦпΦ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ƻŎŀƭ 
м л bƻ ŎǳƳǇƭŜ 

bƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƭ 
{L[ 

aуΦмΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ о 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлно 

tDуΦмΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

л о /ǳƳǇƭŜ  

aуΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Řƻǎ 
όнύ ŎŀƳǇŀƷŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ 

tDуΦнΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

л у /ǳƳǇƭŜ  

CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ {LD!5Σ нлноΦ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦмΦнΦ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜƭ {LD!5 

9ƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ όL/aύ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ D!5 ό{LD!5ύΣ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ aŜǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ t5h¢ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜƭ L/a Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мύ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ t5h¢Φ нύ !ǾŀƴŎŜ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ȅ оύ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ  

[ƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ {LD!5Σ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнл ς нлно ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ L/a ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŬǎŎŀƭ нлнлπнлноΦ 

Tabla 2: Índice de cumplimiento 

!eh 
CL{/![ 

L/a 
twha95Lh t9wLh5h    
нлнл π нлно 

нлнл лΣуо 

лΣфн 
нлнм мΣлл 

нлнн лΣфр 

нлно лΣуу 
CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜǘŀǎ όL/aύπ{LD!5Φ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ƭ L/a ŘŜƭ ŀƷƻ нлнм Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ мΣллΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ 

ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŬǎŎŀƭ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ȅ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŭƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǾŜƴƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŬǎŎŀƭΦ 



 
 

оп 
 

мΦмΦоΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ t5h¢Φ 

9ƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ ƴƻ ƎŜƴŜǊƽ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ t5h¢Σ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлноΦ 9ƭ мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ bƻΦ нрмπ![/πD!5aChπнлнп ǎŜ ƴƻǊƳŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ 

ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мн ȅ мо ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ haπлмоπнлнмΦ  

9ǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ 

ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

мΦмΦпΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb5ύ 

bǳŜǾƻ 9ŎǳŀŘƻǊ нлнпπнлнр ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ 

Ilustración 1: Agendas o planes de desarrollo sostenible 

 
CǳŜƴǘŜΥ tb5 bǳŜǾƻ 9ŎǳŀŘƻǊ нлнпπнлнр ȅ tL!Σ нлнмπнлнрΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

ü [ŀ !ƎŜƴŘŀ нлно ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όhb¦ύΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ hb¦Φ [ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ȅ мсф ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ tǊƻƳƻǾƛŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлолΦ 
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ü 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎΣ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Yƛƻǘƻ ȅ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ό/ab¦//ύΣ ǎƻƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мффп ȅ ŀƷƻ нлнрΤ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ŦǊŜƴŀǊ ȅ 

ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǇŀƭƛŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

ü 9ƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ό¢/!ύ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ у ǇŀƝǎŜǎ 

ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 

ü 9ƭ tƭŀƴ .ƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ CǊƻƴǘŜǊƛȊƻ 9ŎǳŀŘƻǊ tŜǊǵΣ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ Řƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻΣ Ŝƴ 

ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǇŀȊ 

ŘŜ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ ŬǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффуΦ  

Ilustración 2: Los instrumentos de ordenación territorial que se estructura en cascada y cada uno 
se desarrolla con planes sectoriales. 

 
CǳŜƴǘŜΥ DƽƳŜȊ hǊŜŀ ȅ DƽƳŜȊ ±ƛƭƭŀǊƛƴƻΣ нлмп1 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ƭ .ƭƻǉǳŜ ŘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎ ǎƛƎƴŀǘŀǊƛƻΣ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƻǎ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό{9bt[!59{ύΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀŎƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό/w9ύ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

 
1 Tomado del texto Marco Conceptual para la Ordenación Territorial y reflexiones sobre el proceso ecuatoriano en la materia 
de Gómez Orea y Gómez Villarino. 
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ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝǎ ǎƛƎƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƻǎΣ Ŝǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллуΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀŎƝŀ ƭŀ ǝŜƴŜ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb5ύΣ ŘŜǎǇǳŞǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ƻ /ƻƴǎŜƧƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ D!5Φ  

9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ Ȋƻƴŀƭ н ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ό{btύ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ό{/¢9!ύΦ 

9ƴ ǘŜǊŎŜǊŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ D!5Σ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊΣ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ όttttύ ȅ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ 

tǵōƭƛŎŀ όt!ttύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǾŀŎƝƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴ 

ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ŎƽƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ό{btύΣ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

Ilustración 3: Alineación de los instrumentos de planificación 

 
CǳŜƴǘŜ DǳƝŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {9bt[!59{Σ нлмм 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴκŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎƻ 

нлноπнлнт ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {btΣ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ƙŀȅ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭƛƎŀǊǎŜ Ŝƭ t5h¢ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ  
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Tabla 3: Planes o Agendas Nacionales que están en concordancia con el PDOT cantonal 

bha.w9 59[ t[!b h !D9b5! ¢Lth 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ bǳŜǾƻ 9ŎǳŀŘƻǊ нлнпπнлнр bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ нлнмπнлнр bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ нлнмπнлнр bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ нлнмπнлнр bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀ нлнмπнлнр bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ ȅ 
bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΣ tǳŜōƭƻ !ŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ȅ tǳŜōƭƻ aƻƴǘǳōƛƻ 

нлнмπнлнр 
bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
нлнлπнлол 

bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ нлмфπнлно bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ нлнпπ
нлтл 

bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ŎǳŀŘƻǊ /ǊŜŎŜ ǎƛƴ 5ŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлол bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ŎǳŀŘƻǊ /ƻƳǇƛǘŜΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀƭ н wŜƎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ нлнмπнлнр wŜƎƛƻƴŀƭ 

t5h¢ hǊŜƭƭŀƴŀ нлноπнлол tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

t5h¢ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлнлπнлно /ŀƴǘƻƴŀƭ 

tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ t¦D{ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 
нлнлπнлон 

/ŀƴǘƻƴŀƭ 

CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴκŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎƻ нлноπнлнт 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊΣ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ t5h¢ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ü [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ h5{ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

!ŎǳŜǊŘƻ bǊƻΦ {btπ{btπнлнмπлллоπ! 

ü 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ t5h¢ 

ü DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴκŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

tǊƻŎŜǎƻ нлноπнлнтΣ !ŎǳŜǊŘƻ bǊƻΦ {btπ{btπнлноπллпфπ! 

ü 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt5h¢ύ ŀƭ 

tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнпπнлнрΣ !ŎǳŜǊŘƻ bǊƻΦ {btπ{btπнлнпπллплπ!Φ 

ü bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ D!5Φ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǊƻΦллоπ/¢¦D{πнлмф 

ü tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻύ ŘŜ ƭƻǎ D!5 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŀŎǝǾŀΣ ŘŜ ƭŀ 

ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǊƻΦлмпπ/¢¦D{πнлно 

ü wŜŦƻǊƳŀǊ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǊƻΦ ллоπ/¢¦D{πнлмфΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘƛƽ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ D!5Φ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǊƻΦлмрπ/¢¦D{πнлно 
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ü wŜŦƻǊƳŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻ 

ȅ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎ wǳǊŀƭŜǎ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ппрΣ ŘŜƭ лс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

ü 9ȄǇŜŘƛǊ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {ǳǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ ллоπ/¢¦D{πнлмф ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ bƻǊƳŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ D!5Φ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǊƻΦлмуπ/¢¦D{πнлнпΣ ŘŜƭ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнпΦ 

мΦмΦрΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ D!5Σ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƻƳƻ 

ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭΦ [ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

Tabla 4: Instrumentos y herramientas de planificación institucional, establecidas en el marco legal 
para los GAD Municipales 

aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό/w9ύΣ /ƽŘƛƎƻ 
hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό/htCtύ ȅ 
/ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/hh¢!5ύ 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ D!5 π 

t5h¢ 

/w9Σ /htCtΣ /hh¢!5 ȅ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ό[hh¢¦D{ύ 

tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ όt¦D{ύ 

/w9 ȅ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 
tƭŀƴ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

/w9 ȅ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ς !ƎŜƴŘŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ 

/w9Σ /htCt ȅ /hh¢!5 ό/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
DŞƴŜǊƻΣ нлнпύ 

!ƎŜƴŘŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ2 όDŞƴŜǊƻΣ 
DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 
5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀύ 

/w9Σ /htCt ȅ /hh¢!5 tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƴǳŀƭ 

/w9Σ /htCtΣ /hh¢!5 ȅ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀ ό[ht/ύ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ 

/w9Σ /htCtΣ /hh¢!5 ȅ [ht/ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

/hh¢!5 tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ όth!ύ 

/htCt tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ όt!Lύ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
ό[h{b/tύ 

tƭŀƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ t!/ 

[Ŝȅ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ κ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ¢ǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ CƻƳŜƴǘƻ 5Ŝƭ 9ƳǇƭŜƻ 

tƭŀƴ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ ό[h{9tύ tƭŀƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜ ±ŀǊƛƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ нлмтπнлнп 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴΥ t5h¢Σ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ 

ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ όt¦D{ύΣ tƭŀƴ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ƭŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

 
2 El Consejo Nacional para la Igualdad de Género ς CNIG, en la Guía metodológica para formular agendas locales para la 

igualdad de género, sostiene que la base normativa de las agendas de igualdad locales de los grupos de atención prioritaria, 
tiene su base normativa en la Constitución de la República del Ecuador, COPFP y COOTAD. 
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ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ Ŏŀƴǘƽƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ /h/!twh59Φ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅκƻ t5h¢Σ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ü tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ όt59/hύ нлннπнлнмΦ 

ü t5h¢ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлмнπнлннΣ ŦǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлммπнлмпΦ 

ü t5h¢ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлмрπнлмфΦ 

ü t5h¢ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлнлπнлноΦ 

±ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ [ŀǎ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ t5h¢ ŀƭ Ǉƭŀƴ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {bt ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 

¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ {ǳŜƭƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

ü tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ th¦ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлмлπнлнлΦ 

ü t¦D{ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ нлнлπнлонΦ 

[ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜŎǘŀǎ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ t5h¢ 

ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ /htCtΣ [hh¢¦D{ ȅ ŘŜ ƭŀ {bt ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ 

ƳŀƴŘŀǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ t5h¢Φ  

[ŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ǇƻǊ /ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ό/h/!twh59ύΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ 

ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊƻ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллтπнлмоΦ 9ƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǇǊƛƳŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ȅ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŜƎƛŘŀǎ ȅ ŜƭŜƎƛŘƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻΦ  

мΦнΦ Lb{¦ah{ bhwa!¢L±h{ 

[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ Řƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

ü /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ /w9 

ü /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ /hh¢!5 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м 

мΦнΦмΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ /w9 ȅ Ŝƭ /hh¢!5 Ŝǎ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ D!5 ƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊΦ 9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нф ŘŜƭ /hh¢!5 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ о ǝǇƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀύ 5Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ  

ōύ 5Ŝ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ȅΣ  

Ŏύ 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŎƻƳƻ ƭƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ /hh¢!5Σ 

[ht/Σ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό[h¢!Ltύ ȅ 

ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜŬƴŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ό/t//{ύΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ƻǘǊŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻΦ 

Ilustración 4: Funciones del GAD Municipal 

 
CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ нлнпΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦнΦнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ όǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ /hh¢!5Σ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ /w9 ȅ Ŝƭ /hh¢!5Σ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ млф ŀƭ ммсΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻΥ 

Ilustración 5: Distribución de competencias 

 
CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ нлнпΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

{ŜƎǵƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /hh¢!5Σ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ 

ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

D!5Σ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΥ 
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Ilustración 6: Sectores determinados en la Constitución el COOTAD 

 
CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ нлнпΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦнΦоΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /hh¢!5Φ 

9ƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/hh¢!5ύΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

ммо ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΤ ά{ƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊΦ {Ŝ 

ŜƧŜǊŎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎέΦ [ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƭŀǎ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ό/b/ύΦ 

[ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǝǇƻΥ 

ü 9ȄŎƭǳǎƛǾŀǎΥ  {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏǳȅŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭŜȅΣ ȅ Ŏǳȅŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ό/hh¢!5 ŀǊǟŎǳƭƻ ммпύΦ  

ü /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΥ {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏǳȅŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜōŜƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΦ 

{ǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŜƳƛǝǊ Ŝƭ /b/ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊł Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜŘŀŘΦ ό/hh¢!5 ŀǊǟŎǳƭƻ ммрύ 

ü !ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ {ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ŀƭ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŀ ƭƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜǊłƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ȅ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜŘŀŘΣ ǇƻǊ Ŝƭ /b/Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƭŀȊƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

/ƽŘƛƎƻ ό/hh¢!5 ŀǊǟŎǳƭƻ мпфύΦ 

ü wŜǎƛŘǳŀƭŜǎΥ {ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎŜǊłƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /b/ ŀ ƭƻǎ D!5Σ ŜȄŎŜǇǘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ƴƻ ǎŜŀƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

/ƽŘƛƎƻ ό/hh¢!5 ŀǊǟŎǳƭƻ мрлύΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ /hh¢!5 ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇƻŘǊłƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎǳǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΥ ά9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƴƻ ŜȄŎƭǳƛǊł Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 



 
 

пн 
 

ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻŘǊłƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻέ ό/hh¢!5 

ŀǊǟŎǳƭƻ мнсύΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ D!5Φ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ D!5 ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ t5h¢ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мну ŘŜƭ /hh¢!5 

ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΥ άΧǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊłƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǊł ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ȅ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊłƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ȅ ǎƻƳŜǘŜǊłƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ [ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊłƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ȅ ƴƻǊƳŀǎΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻέΦ 

мΦнΦпΦ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ /hh¢!5 ŀǊǟŎǳƭƻ ммсΥ άƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎƻƴ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ {ƻƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŀ 

ǊŜŎǘƻǊƝŀΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ȅ ǎƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻ 

ƭŀ ƭŜȅΦ {ǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜέΦ [ŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻΥ 

Ilustración 7: Relación y aplicación de las facultades establecidas en la Constitución y el COOTAD 
para el GAD Municipal. 

 
CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ нлнпΦ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 
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Tabla 5: Facultades establecidas en la Constitución y el COOTAD para los GAD Municipales. 

w9/¢hwN! t[!bLCL/!/Ljb w9D¦[!/Ljb D9{¢Ljb /hb¢wh[ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜƳƛǝǊ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ 
ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ 
ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŜƷƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƳƛǝǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ǇǊƻǾŜŜǊ ȅ 
ǇǊŜǎǘŀǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΤ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

±ŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ƴƻǊƳŀǎΣ 
ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ 
ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ нлнпΦ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦнΦрΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ȅ 

Ŝƭ /hh¢!5Φ 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /hh¢!5Σ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

Tabla 6: Competencias, facultades y articulación del GAD Municipal con los otros niveles de 
gobierno. 

GAD Competencias Facultades Articulación con GAD 

M
u
n
ic

ip
a

l 

Uso y ocupación del suelo 
Planificación, Regulación, Gestión 

y Control 
Todos los GAD*, a través del PUGS. Incluye 

el uso del espacio público 

Vialidad Planificación y Gestión Gestión coordinada con el GAD Parroquial 

Servicios públicos 

Planificación, Regulación, Gestión 
y Control (agua potable y 

alcantarillado, saneamiento 
ambiente, recolección de residuos 

sólidos) 

Gestión coordinada con el GAD Parroquial y 
Provincial 

Tasas, tarifas y contribuciones 
especiales 

Planificación, Gestión, Regulación 
y Control 

No se articula. Hay gestión de recaudación 
especial para personas con discapacidad y 

adultos mayores 

Tránsito y Trasporte Terrestre Planificación, Regulación y Control No se articula 

Salud y educación 
(infraestructura) 

Planificación y Gestión 
Planificación concurrente con la entidad 

rectora, mediante convenio 

Patrimonio cultural y natural Gestión y Control 
Gestión concurrente con todos los GAD. 

Convenios de gestión 

Gestión ambiental 
(licenciamiento ambiental) 

Gestión No se articula 

Formar y administrar catastros 
inmobiliarios 

Planificación, Gestión y Regulación No se articula 

Uso de playas, mares, ríos, 
lagunas, lagos, etc. 

Planificación, Regulación, Gestión 
y Control 

El manejo de playas en la gestión y 
planificación se articula con la entidad 

rectora 

Acceso de personas al uso de 
playas, mares, ríos, lagunas, 

lagos, etc. 
Gestión y Control 

El manejo de playas en la gestión y 
planificación se articula con la entidad 

rectora 

Explotación áridos y pétreos 
Planificación, Regulación, Gestión 

y Control 
No se articula. La planificación es en función 

del PUGS 

Prevención, protección, 
socorro y extinción de 

incendios 

Planificación, Gestión, Regulación 
y Control 

No se articula. Es ejercida por el cuerpo de 
bomberos 



 
 

пп 
 

GAD Competencias Facultades Articulación con GAD 

Cooperación Internacional Gestión Gestión compartida con todos los GAD. 

Fomento de la seguridad 
alimentaria 

Gestión de infraestructura de 
comercialización y de centros de 

transferencia. 

Gestión compartida con todos los niveles de 
gobierno 

Fomento de actividades 
productivas y agropecuarias 

Gestión concurrente que puede 
ser delegada por el GAD 

provincial, si son territorios de 
vocación agrícola 

Gestión articula con todos los GAD, si se 
delega 

Turismo Planificación, gestión y regulación, 

Gestión compartida con todos los niveles de 
gobierno. Es concurrente articulada a la 

entidad rectora, algunas facultades están 
delegadas en el marco legal del turismo 

Gestión de riesgos Gestión y regulación 
Planificación concurrente con la entidad 

rectora 

Hábitat y vivienda Gestión, regulación y control Regulación de la construcción civil 

Protección de la Niñez y 
Adolescencia 

Planificación, Gestión y Regulación 
Articulada con todos los niveles de gobierno 

(LOPICTEA). La planificación se efectúa a 
través de agendas de igualdad 

Protección integral de los 
grupos de atención prioritaria, 
especialmente personas con 

discapacidad, adultos mayores 
y personas de movilidad 

humana 

Planificación, Gestión, Regulación 
y Control 

Articulada con todos los niveles de gobierno 
(LOPICTEA). La planificación se efectúa a 

través de agendas de igualdad de los grupos 
de atención prioritaria. En el control son 

medidas afirmativas de empleo preferente, 
incluye a pueblos indígenas 

Deporte, educación física y 
recreación 

Gestión 
Articulada con todos los GAD. Gestión 

concurrente con articulación con la entidad 
rectora 

CǳŜƴǘŜ /hh¢!5Σ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊΣ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ 
IǳƳŀƴŀΣ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ όƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƭŜȅ 

ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ [htL/¢9!ύΣ нлнпΦ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦнΦсΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нллнΣ Ŝƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллр ŀƭ нлмлΣ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ bƻΦ рроΣ ŘŜƭ нф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллрΦ 

ü wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ t59/h нллнπнлнмΦ ! ǇŀǊǝǊΣ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀƷƻ 

нллуΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǊƻƴ ƭŜȅŜǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƭŜƎŀƭ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 

ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмнπнлнмΣ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀΥ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлноπ

нлммΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ȅ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлнпπнлммΦ 
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ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀōŀ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀ нлмнπнлннΣ haπлуπнлмнΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ {ŀƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜŎŜǊŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлоπнлмоΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлпπнлмрΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ t5h¢ D!5aCh нлмпπнлмфΣ haπ

лрπнлмуΦ 

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5 мфΣ ǇǊƻǾƻŎƻ ǎŜǊƛƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф ȅ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 

ü wŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ {ŀƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ /ŀōŜŎŜǊŀ 

/ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлтπнлнмΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

нлнлπнлноΣ ȅ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ όt¦D{ύ нлнлπнлон ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлмоπнлнмΦ 

ü hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ /ƻƴŦƻǊƳŀ ȅ wŜƎǳƭŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлнπнлннΦ 

ü tǊƛƳŜǊŀ wŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлнлπнлноΣ ȅ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ нлнлπ

нлон ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлрπнлноΦ 

ü {ŜƎǳƴŘŀ wŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлнлπнлноΣ ȅ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ нлнлπ

нлон ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлммπнлнлΦ 

мΦнΦсΦмΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ t5h¢ 

tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎƻǎ ȅ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ [ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ πt5h¢π ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ πt¦D{π ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƎǳŀǊŘŀǊłƴ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ bǳŜǾƻ 9ŎǳŀŘƻǊ нлнп ς нлнрΣ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ȅ ƭƻǎ h5{Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ȅΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 

ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлноπнлнтΦ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ȅ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ κ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎƻ нлно πнлнт3Φ 

 

 
3 https://www.planificacion.gob.ec/guia-para-la-formulacion-actualizacion-de-los-planes-de-desarrollo-y-ordenamiento-
territorial/  
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5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ tb5 

9ƭ tb5 ǾƛƎŜƴǘŜΣ πŀǎƝ ƭƻ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎπ ōǳǎŎƽ ŜǎǘŀǊ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘłǝŎŀ ȅ ǊƝƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ tƻƴŜ ŞƴŦŀǎƛǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ  

Ilustración 8: Alineación con el PND y la ETN 

 
CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп π нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

[ŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜƴŦƻŎŀŘŀΣ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 5ƛŎƘŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƧŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎǳǊŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ 

Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

/ƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ tb5 ǊŜǎŎŀǘƽ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǎŜŀ Ŝƭ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ȅ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎΥ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƛōǊŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǳƴƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭǳŎƘŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ t5h¢Σ ǎƛǘǵŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 

ȅ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ ! ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǎŜ 



  

пт 
 

ǎǳƳŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Φ 9ƭ tb5 ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊł ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ȅ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭΦ 

Ilustración 9: Estructura General del Plan Nacional de Desarrollo 

 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп π нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ Ŝƴ 

ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ нлноπнлнр ȅ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊΤ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻ 

Ƴłǎ ƳŜǘŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ 

п ŜƧŜǎΣ ф ƻōƧŜǝǾƻǎΣ тл ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ млр ƳŜǘŀǎ 

ŀƴŎƭŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όh5{ύ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол 

9ƴŦƻǉǳŜ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ t5h¢ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ κ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƻ ŜƧŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƴΥ 

ü LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

ü tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 

ü !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

ü 5ŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ D!5 

/ŀƴǘƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻƴƎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ 

/ƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜǎΥ 

ŀύ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ t5h¢ ȅ t¦D{ нлнл π нлонΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

ōύ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΤ ȅ 

Ŏύ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜƭ D!5 ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳ ŘŜōƛŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ 



 
 

пу 
 

Ilustración 10: Objetivos Nacionales de Desarrollo 

 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ bǳŜǾƻ 9ŎǳŀŘƻǊΣ нлнп ς нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜ ŘŜōŜ ƛǊ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ πŎŀƴǘƻƴŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎπΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

D!5 ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƭƛƴŘŜƴΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ D!5 /ŀƴǘƻƴŀƭŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ D!5Σ ǎŜŀƴ Ŝǎǘƻǎ 

ƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ƭ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ tb5Σ ōǳǎŎŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƳŜǘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ нлннΤ ȅ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŏƻƴǘƻ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ  

/ƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀōŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀōŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ 

ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΤ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нлмл ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ πŜƴ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭπ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΤ ǘƻŘƻ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀ ȅ ǊŜƎǳƭŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
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9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

Ilustración 11: Fases guías del PDOT 

 
CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴκ!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς t5h¢Σ Ƨǳƴƛƻ нлно 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŜƴŦƻǉǳŜΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ǎǳŦǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5 ŘŜ нлмфΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΤ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ 

ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜΦ  

Ilustración 12: Flujo de relacionamiento entre componentes del PDOT Cantonal 

CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴκ!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς t5h¢Σ Ƨǳƴƛƻ нлно 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ōǳǎŎŀ ŘŜŬƴƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ t5h¢Φ 



 
 

рл 
 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΥ 

ü CŀǎŜ м tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΥ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀƭŜǊǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ό{LD!5ύΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tb5 ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ό9¢bύΤ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ǇǊƛƳŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ πŀǎƝ ƳƛǎƳƻπ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀ ŘŀǊǎŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴΦ  

ü CŀǎŜ н 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 

όǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎύ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ŘŜƭ tb5 ȅ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭƭŜǾŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅŀ ǊŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ t5h¢ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

[ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴκ!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt5h¢ύ 

/ŀƴǘƻƴŀƭΥ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ aŜŘƛƻ CƝǎƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

tǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

ü CŀǎŜ о tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

ǎǳǇŜǊŀǊ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ [ŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 

ü CŀǎŜ п aƻŘŜƭƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴΥ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ t5h¢ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎΣ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ όǾŜŎƛƴƻǎύ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ȅ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 

ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Σ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

мΦоΦ w9v¦9wLaL9b¢h{ Lb{¢L¢¦/Lhb![9{ 

мΦоΦмΦ /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΦ 

[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 9ƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
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Tabla 7: Equipo de Formulación del PDOT Cantonal 

{ƛǎǘŜƳŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ CǳƴŎƛƽƴ /ŀǊƎƻ 

CƝǎƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 

/ŀƭƛŘŀŘΦ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ WŜŦŜ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

wƛŜǎƎƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴΣ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
wƛŜǎƎƻǎ 

{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
tǊƻƳƻǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ 

/h/!twh59 ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

a!//h 9t ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 

aǳǎŜƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 
tǊƻŘǳŎǝǾƻ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
WŜŦŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
WŜŦŀ ŘŜ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ½ƻƻǘŜŎƴƛǎǘŀ 

!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎ ȅ 
aƻǾƛƭƛŘŀŘΣ 
9ƴŜǊƎƝŀ ȅ 
/ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ 
!ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ 

!Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ 
!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
WŜŦŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
WŜŦŜ ŘŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

hōǊŀ /ƛǾƛƭ 

¢ǊłƴǎƛǘƻΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
DƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
DƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ 

tƻƭƝǝŎƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ WŜŦŜ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 
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{ƛǎǘŜƳŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ CǳƴŎƛƽƴ /ŀǊƎƻ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
tǊƻƳƻǘƻǊŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

WŜŦŜ ŘŜ tǊƻǾŜŜŘǳǊƝŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ !ŎǝǾƻǎ 

CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ !ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ 
{ƝƴŘƛŎŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ǎƛǎǘŜƴǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ {ƝƴŘƛŎŀ 

¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
WŜŦŜ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 
t5h¢ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ t5h¢ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

CǳŜƴǘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŎŀƴǘƻƴŀƭΤ ǎŜƎǵƴ ƭŀ haπлмπ

нлннΣ hǊŘŜƴŀƴȊŀ {ǳǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ D!5 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴΥ ά!ƴŀƭƛȊŀǊΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀƴ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƭŀǎ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǇǊƻǇƻƴŘǊł ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ !ƴŀƭƛȊŀǊΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΦ !ƴŀƭƛȊŀǊŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŀ 

ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴΣ 

ƭƻǝȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ ȅ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎέΦ 

мΦоΦнΦ /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ [ƻŎŀƭΦ  

мΦоΦнΦмΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ  

9ƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǉǳŜ /ƻƴŦƻǊƳŀ ȅ wŜƎǳƭŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΣ haπлнπнлннΦ [ŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƴǳŜǾƻ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 
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Tabla 8: Representantes o miembros del Consejo de Planificación Cantonal 

bƻΦ /!wDh Lb{¢L¢¦/Ljb 

м !ƭŎŀƭŘŜǎŀ D!5aCh 

н wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 

/ŀƴǘƽƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 
D!5 tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ 

п {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !Ř IƻŎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5Ŝ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭ D!5aCh 

р 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ¸ tǊƻȅŜŎǘƻǎ D!5aCh 

с 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ D!5aCh 

т 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ D!5aCh 

у 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ D!5aCh 

ф wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ [ƻŎŀƭ !ǎŀƳōƭŜŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ [ƻŎŀƭ 

мл 5ŜƭŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

мм 5ŜƭŜƎŀŘƻ ǇƻǊ [ŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ 

CǳŜƴǘŜΥ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ D!5aChΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

мΦоΦнΦнΦ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ t5h¢ /ŀƴǘƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ нлноπнлнт ŘŜ ƭŀ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ нлноπнлнтΦ tŀǊŀ 

ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

ü !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ ƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /hh¢!5Φ 

ü /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /htCtΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŦǳŜ ƭŀ 

ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ü [ŀ !ǎŀƳōƭŜŀ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ мм ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ !Ŏǘŀ bƻΦлнπнлноπ!/ ȅ w9{h[¦/LjbπD!5aChπ!/ChπнлноπллоΣ 

ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлноπнлнтΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ у ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻΤ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

ü 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /htCtΣ /hh¢!5 ȅ ŘŜ [hh¢¦D{ ȅ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ мп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ w9{h[¦/LjbπD!5aChπ/t/πнлноπллоΣ ŀǇǊǳŜōŀ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлноπнлнт 

мΦпΦ a!t9h 59 !/¢hw9{ 

9ƭ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



 
 

рп 
 

[ƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ /ŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ǝŜƴŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΦ tŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭƽ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ  

ü !ƭǘƻΦ !ŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƻ ǎƻƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ƭƻŎŀƭΦ 

ü aŜŘƛƻΦ !ŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ 

ŀƭǘƻΦ 

ü .ŀƧƻΦ !ŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

Tabla 9: Mapeo de Actores 

bwhΦ !/¢hw9{ h.W9¢L±h 59 Lb¢9w;{ Lb/L59b/L! 

м 
DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 
5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΦ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ 

!ƭǘŀ 

н D!5 tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
!ƭǘŀ 

о 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
!Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

όa!!¢9ύ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 

!ƭǘŀ 

п 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ό{btύ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ {LD!5 

!ƭǘŀ 

р 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ό{h¢ύΦ 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƭǘŀ 

с 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ό{bDwύΦ 

wŜŎǘƻǊƝŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ !ƭǘŀ 

т 
9ƳǇǊŜǎŀǎ aƛƴŜǊŀǎ ό#ǊƛŘƻǎ ȅ 

tŞǘǊŜƻǎύ 
9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊƛŘƻǎ ȅ ǇŞǘǊŜƻǎ aŜŘƛŀ 

у aL9{ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ !ƭǘŀ 

ф /5L ό5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

LƴŦŀƴǝƭ 
aŜŘƛŀ 

мл 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
aŜŘƛŀ 

мм 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ 

aŀȅƻǊŜǎΦ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀ !Řǳƭǘƻǎ 

aŀȅƻǊŜǎ 
aŜŘƛŀ 

мн hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎΦ 

!ǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

aŜŘƛŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

мо a!//h tǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƭǘŀ 



  

рр 
 

bwhΦ !/¢hw9{ h.W9¢L±h 59 Lb¢9w;{ Lb/L59b/L! 

мп 
!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 
tǳŜōƭƻǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

!ǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

.ŀƧŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ 

мр ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ό9{th/Iύ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ aŜŘƛŀ 

мс 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ƛƎŀǎ .ŀǊǊƛŀƭŜǎ 

όC959.!hύ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀΦ 

aŜŘƛŀ 
aƻǝǾŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΦ 

мс /h/!twh59 
!ŎǝǾŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 
!ƭǘŀ 

мт aLb95¦/ 
/ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
aŜŘƛŀ 

му 
/ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀΦ 
tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΦ  

мф 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

wŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

aŜŘƛŀ 

нл 
±ƛŎŀǊƛŀǘƻ !ǇƻǎǘƽƭƛŎƻ ŘŜ 

!ƎǳŀǊƛŎƻΦ 
hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŬǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΦ aŜŘƛŀ 

нм CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ [ŀōŀƪŀ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΦ 
.ŀƧŀ 

нн 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜǊŎŜƴƛǎǘŀǎ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłǊƴƛŎƻǎ !ƭǘŀ 

но 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

²ŀȅǎŀǇŀƳōŀ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 
aŜŘƛŀ 

нп 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ 
ƳŀǊƛǎŎƻǎΦ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

aŜŘƛŀ 

нр 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ нм ŘŜ 

ŀōǊƛƭ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛŀ 

нс 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǉǳŜƷƻǎ 
aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ /ƻǘƻǇŀȄŜƴǎŜǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ȅ ōŀȊŀǊ aŜŘƛŀ 

нт 
Wǳƴǘŀ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ 
!ǊǘŜǎŀƴƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

.ŀƧŀ 

ну 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ IƻǘŜƭŜǊƻǎ ŘŜ 
hǊŜƭƭŀƴŀ ό!Ihw9ύ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ 
hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

 

нф 
/łƳŀǊŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ό9ƭ /ƻŎŀ ±ƝǾŜƭƻύ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
!ƭǘŀ 

ол aLtwh 
CƻǊƳǳƭŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

.ŀƧŀ 



 
 

рс 
 

bwhΦ !/¢hw9{ h.W9¢L±h 59 Lb¢9w;{ Lb/L59b/L! 

ом aLb¢¦w 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ 

.ŀƧŀ 

он a!D 
aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŀŎƻǇƛƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛƻǎΦ 

!ƭǘŀ 

оо !Dwh/![L5!5 
wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

!ƭǘŀ 

оп 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊǊƛƻǎ ŘŜ 

hǊŜƭƭŀƴŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ōŀǊǊƛŀƭ ǉǳŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ 

!ƭǘŀ 

ор !ǎŀƳōƭŜŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ [ƻŎŀƭ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ tǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ƭŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴΦ 9ƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

!ƭǘŀ 

ос /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ¢ŀȄƛǎ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
aŜŘƛŀ 

от 
/ƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ¢ǊŀǎǇƻǊǘŜ 

aƛȄǘƻ 
tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ ŎŀǊƎŀ ƳƛȄǘŀΦ aŜŘƛŀ 

оу 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

tŜǎŀŘƻ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀ ǇŜǎŀŘŀ .ŀƧŀ 

оф tŜǘǊƻŜŎǳŀŘƻǊ 
9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
aŜŘƛŀ 

пл /b9[ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 
aŜŘƛŀ 

пм /b¢ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ŬƧŀΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇƻǊ ƭƝƴŜŀ 
ŎƻƴƳǳǘŀŘŀ .ŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŬƧƻ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

.ŀƧŀ 

пн aL5¦±L 
/ƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭΦ 
!ƭǘŀ 

по a¢ht 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

!ƭǘŀ 

пп a{t 

DŀǊŀƴǝȊŀǊł ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

.ŀƧŀ 

пр /hb!Dht!w9 

/ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƧǳǎǘƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ 
ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
ŘŜ ƻǊŜƭƭŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 

.ŀƧŀ 

пс 
{¢/¢9! π 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 

hǊŜƭƭŀƴŀ 

9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ƻƳǵƴ 
ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ !ƳŀȊƽƴƛŎŀΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŦƻƴŘƻ ŎƻƳǵƴΦ 

!ƭǘŀ 



  

рт 
 

bwhΦ !/¢hw9{ h.W9¢L±h 59 Lb¢9w;{ Lb/L59b/L! 

пт /t//{ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ !ƭǘŀ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎΣ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƭƻǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

пу 
CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ κ tƻƭƛŎƝŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊǳƭƭŀǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘŜƭƛǘƻǎΣ ŘŜǘŜƴŜǊ ŀ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎΦ 

!ǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ƭǘŀ 

CǳŜƴǘŜΥ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǇƻ t5h¢ ŘŜƭ D!5aChΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

 

Ilustración 13: Mapeo de Actores 

 
CǳŜƴǘŜΥ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǇƻ t5h¢ ŘŜƭ D!5aChΣ нлнп 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 
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мΦрΦ t[!b 59 ¢w!.!Wh 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ /ŀƴǘƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴκŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π t5h¢ 

tǊƻŎŜǎƻ нлно π нлнтΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

 

Tabla 10: Plan de trabajo para el proceso de actualización del PDOT 

Etapas del PDOT Cantonal 
Año 2023 Año 2024 Año 2025 

Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar 

Fase 0: Inicio PDOT  

Aprobación inicio Asamblea Cantonal                                       

Aprobación inicio Consejo Planificación Cantonal                                       

Fase 1: Preparatoria       

Insumos técnicos                                       

Insumos normativos                                       

Requerimientos institucionales                                       

Elaboración del plan de trabajo                                       

Fase 2: Diagnóstico       

Análisis o diagnóstico por sistemas                                       

Análisis estratégico                                       

Priorización Potencialidades/Problemas                                       

Modelo Territorial Actual                                       

Fase 3: Propuesta       

Visión                                       

Objetivos de desarrollo                                       

Análisis funcional                                       

Objetivos de gestión y política                                       

Definición de política pública: programas y proyectos 
(metas e indicadores)  

                                      

Modelo Territorial Deseado                                       

Fase 4: Modelo de Gestión       

Inserción estrategia territorial                                       

Formas de gestión, articulación y financiamiento                                       

Estrategias transversales                                       

Estrategias de seguimiento y evaluación                                       

Instancias ciudadanas de aprobación y validación                                        

Proceso dictamen Comisión Concejo Municipal                                       

Aprobación y sanción ordenanza municipal PDOT Cantonal                                       

CǳŜƴǘŜΥ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǇƻ t5h¢ ŘŜƭ D!5aChΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 



  

рф 
 

  



 
 

сл 
 

 

9ƭ 5L!Dbj{¢L/h 9{¢w!¢;DL/h Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŀōƻǊŘŀǊΦ  



  

см 
 

нΦ 5L!Dbj{¢L/h 

нΦмΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb D9b9w![ 

Tabla 11: Información y caracterización general del cantón 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ D!5 DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ  

CŜŎƘŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

ол ŘŜ ŀōǊƛƭ мфсф ς wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ bǊƻΦ мсф 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ  фрΦмол ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ /Ŝƴǎƻ нлннύ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴ тΦлрлΣсо YƳн 

[ƝƳƛǘŜǎ 

bƻǊǘŜΥ  Ŏŀƴǘƽƴ [ŀ Wƻȅŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀŎƘŀǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴǘƻƴŜǎ /łǎŎŀƭŜǎ ȅ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ǳŎǳƳōƝƻǎΦ 

{ǳǊΥ Ŏŀƴǘƽƴ !ǊŀƧǳƴƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ tŀǎǘŀȊŀ ȅ Ŏŀƴǘƽƴ ¢ŜƴŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ bŀǇƻΦ 

9ǎǘŜΥ Ŏŀƴǘƽƴ !ƎǳŀǊƛŎƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀΦ  

hŜǎǘŜΥ Ŏŀƴǘƽƴ [ƻǊŜǘƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ hǊŜƭƭŀƴŀ ȅ Ŏŀƴǘƽƴ ¢Ŝƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ bŀǇƻΦ 

[ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

нтфΦннлΣсу bƻǊǘŜΣ фΩфптΦтртΣст hŜǎǘŜ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 9ƭ /ƻŎŀΦ 

wŀƴƎƻ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ 
ałȄƛƳƻΥ тлф ƳΦǎΦƴΦƳΦ 

aƝƴƛƳƻΥ млл ƳΦǎΦƴΦƳΦ  

CǳŜƴǘŜΥ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǇƻ t5h¢ ŘŜƭ D!5aChΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

нΦнΦ 59[LaL¢!/Ljb D9hDw#CL/! ¸ th[N¢L/hπ!5aLbL{¢w!¢L±h 

 Mapa 1: Político Administrativo cantonal  

 
CǳŜƴǘŜΥ /hb![LΣ нлно 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 



 
 

сн 
 

нΦоΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ D9b9w![ 

Tabla 12: Asentamientos en las parroquias del cantón Francisco de Orellana 

¢Lth 59 
!{9b¢!aL9b¢h 

bha.w9 /ha¦bL5!5κ /ha¦bL5!5 
{¦t9wCL/L9 
όƘŀύ 

th.[!/Ljb t!wwhv¦L! 

/ƻƳǳƴŀ 

YL/I²! wNh Lb5L[[!a! 

that9¸! ό{9/¢hw that9¸!ύ 

фуΦнмнΣмр мΦррф 
![9W!b5wh 
[!.!Y! 

YL/I²! !e!bD¦ 

b¦9±! twh±L59b/L!Φ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

²!hw!bL ¢LathY! 

²!hw!bL D¦L¸9wh 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

/9b¢wh {I¦!w {!!w 9b¢{!                 /9b¢wh {I¦!w 
¢LD¦!bh                                                    ¢L²Lw!a                                                      
{I¦!w {!b Cw!b/L{/h                           /9b¢wh {I¦!w 
¢{!YLat                                                     ¢h.9¢!                                 
b!at!²9bh                                           ²!9ah ha9                                                   
{I¦!w {!{!La                                         {I¦!w {!b !b¢hbLh 

мноΦтттΣрн тΦнро 5!¸¦a! /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

Lb¢9wtwh±Lb/L![ wNh ¢Lt¦¢LbL      9[ 9{C¦9w½h !a!½jbL/h                              
9[ /jb5hw                                          W¦{¢L/L! {h/L![                                            
b¦9±! 9{t9w!b½!                             b¦9±! ¦bLjb                                                
{!b t95wh                                           ¢Lt¦¢LbL                                                              
¦bLjb [!¦w9b/9                               ну 59 h/¢¦.w9                                                  
{!b L{L5wh                                           b¦9±h !a!b9/9w                                         
±LwD9b 59[ /L{b9                               {!b Dw9DhwLh                      
!Dw¦t!/Ljb [h{ wNh{                       !{¦b/Ljb                                                                
ом 59 a!¸h                                          [h{ [9hb9{                                                
±![[9 I9wah{h                                  wh5wLDh .hwW!                                                          
мр 59 C9.w9wh                                     tLb5h w¦aL¸!/¦                                                      
9[ ¢wL¦bCh                                           мн 59 C9.w9wh                                                            
!½¦!¸                                                     !¦/! {¦w                                                          
.wL{!{ 59[ ¢Lt¦¢LbL 

9[ t¦a! 

[h{ w9¸9{ 

¦bLjb нллл 

b¦9±! Wh¸! 

9[ /wL¢![ 

[!{ 59 [! /h{¢9eL¢! 

[! C[hwL5! 

.¦9bh{ !aLDh{ όb¦9±h t!w!N{hύ 

[! ±L/¢hwL! 

/¦[¢¦w! 59[ hwL9b¢9 

нп 59 a!¸h 

{ILw!a b¦bY! 

C[hw 59 hwL9b¢9                             {I¦!w !w¦¢!a                                                         
у 59 !.wL[                                         ±9b/95hw9{ 59[ hwL9b¢9                                    
9[ ¢w9.h[ 

/ƻƳǳƴŀ 

w¦aLt!a.!                                        YL/I²! wLh ¢Lt¦¢LbL                                  
{!b W¦!b 59 wNh ¢Lt¦¢LbL               a!b5!wL t!bD!                                      
²!hw!bL aL²!D¦bh                      ²!hw!bL ¸!²9t!w9                                            
{I¦!w b!b¢Lt 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

[! t!½                                                     [h{ [!¦w9[9{                                                       
{!b ±L/9b¢9 C9ww9w                           wNh {#.![h                                                            
![a! [hW!b!                                        9[ /!wa9b                                                            
[!{ aL9[9{                                              9[ hwh                                                                            
с 59 h/¢¦.w9                                        W!La9 wh[5j{ !D¦L[9w!                                                       
{Lajb .h[N±!w                                     C¦9w½! a!b!.L¢!                                      
!b9·h 9[ 5hw!5h                               Dw!b /I!t!ww![ 

моΦрууΣнм оΦнтф 9[ 5hw!5h 



  

со 
 

¢Lth 59 
!{9b¢!aL9b¢h 

bha.w9 /ha¦bL5!5κ /ha¦bL5!5 
{¦t9wCL/L9 
όƘŀύ 

th.[!/Ljb t!wwhv¦L! 

/ƻƳǳƴŀ 
{!bL L{[!                                                                    {!b whv¦9                                                                   
9[ 95;b                                                                      {!ahb¸¦¢¦wL 
ό{9/¢hw 9[ 95;bύ ϝ 

утΣмуоΣсо мΦнпс 9[ 95;b 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

D!w/N! ahw9bh                                           [! a!D5![9b!                                                               
[! t¦b¢L[[!                                                    [!{ t![a!{                                                                      
b¦9±! C#¢La!                                                [! .hb!b½!                                                                     
{!b !¦D¦{¢h 59 /!{tL{!t!                       [! /hb59 моΣнлтΣнм мΦпфм 

D!w/N! 
ahw9bh 

/ƻƳǳƴŀ t¦9w¢h /h[jb       {!b [¦L{ 59 !wa9bL! ό{9/¢hw [h.h пύ ϝ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

/L¦5!5 .[!b/!                      /wL{¢![Lbh                                                    
D¦!¸!/#b                                I¦!b/!±L[/!                                                             
[ha! 59[ ¢LDw9                     ¦bLjb 59 [h{ wNh{                                                 
{!b Cw!b/L{/h                       ¦bL5h{ ±9b/9w9ah{                                               
!b5Lb!                                     ¢LD¦Lbh /h[hbh                                                      
±![[9 59 [h{ !¦/!{              ²9{¢9wb                                                                                                                             
[¦½ 59 [! 9{t9w!b½!           /9b¢Lb9[! 59[ hwL9b¢9                                          
{ILwLt¦bh                               [¦/I! 59 [h{ th.w9{                                                
у 59 W¦[Lh                                [!{ /!b9[!{                                                 
[h{ ![t9{                                 b¦9±h{ IhwL½hb¢9{                                                    
C[hw 59[ ±![[9                       ¢L9ww!{ [9W!b!{ ¸ [! Chw¢![9½!                                                 
9[ ¢wL¦bCh                              ¦bLjb C!aL[L!w [h{ tLbh{ 

мптΦфпоΣру оΦссм 
Lb;{ !w!bDh 
ό/!.Φ 9b 
²9{¢9wύ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

{I¦!w Y¦bY¦Y                                           {I¦!w LbL!¸¦!                                                
/9b¢wh {I¦!wπ!/I¦!w t9!{                  !²!bL¢9                                                         
bha!t!w9                                                    Y9²Lt!wh                                                                    
{I¦!w W¦²!                                                 D¦9a9b9²9bh                                                               
5LY!t!w9 

/ƻƳǳƴŀ {I¦!w {!b /!w[h{ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

!¸¦w¦bh                                                 /!±9wb!{ W¦a!b5¸                                   
C[hw 59 [! t![a!                                 LbD!¦w/h                                                      
W!D¦!w 5h{                                            [! .9[[9½!                                                      
[h{ [!¦w9[9{                                          ahbh ¦bh 

слΣуосΣон рΦмсу [! .9[[9½! 

.9[[! {ha.w! ¸ ¦bLjb ¸ twhDw9{h                                                        
t[!¸!{ 59[ ±![[9                                     w9Lb! 59[ /L{b9                                                    
wNh ¢¦/#b                                                  {!b¢! wh{! 59 
a!bD¦L[[!                                               ¢Lt¦¢LbL м                                                                      
a!bD¦L[[! 59 [h{ ha!D¦!{             9[ ILD¦9wjb                                                       
[! 59[L/L!                                                  wNh b!th                                                           
у 59 a!¸h 

{!b Wh{; 59 /ILa.hw!½h                       {!b [¦L{                                                              
/![¦a!{ /h{¢9eL¢! 5h{                         {9[±! ![9Dw9                                                           
{h[ b!/L9b¢9                                               [! Dw!b t¦¸!bDh                                      
b¦9±! {!b¢! 9[9b!                                  9[h¸ ![C!wh 

²!¸w! t!Y/I! 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

Ϧол 59 !Dh{¢hϦ .!Wh {!b aLD¦9[ {I¦!w {!b !b¢hbLhϝ 

/ƻƳǳƴŀ 

/!/Lv¦9 W¦a!b5¸                                      ha!D¦!{ ![¢h {!b 
aLD¦9[                         YL/I²! t![a! whW! 

ha!D¦!{ Wh{; ¢!bD¦L[! 

/ƻƳǳƴŀ 

W¦!b t!.[h LL                                            /hw!½jb 59[ hwL9b¢9                                 
YL/I²! {!b [hw9b½h                              YL/I²! a¦{I¦/ 
[[!/¢!                                                         5haLbDh t[!¸!ϝ                                          
YL/I²! 9{¢w9[[! ¸!/¦ ό{9/¢hw b¦9±h t!w!N{hύ ϝ                                                                    
{!b Wh{; 59 /h/!ϝ 

олΣттнΣфу оΦрмм 

b¦9±h 
t!w!N{h 
ό/!.Φ 9b 
¦bLjbύ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ǝŜǊǊŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

{!b !b¢hbLh /!e!wL{                                                wNh t¦bLbh                                                                     
мр 59 !.wL[                                                                {!b .!w¢h[h                                                              
¦bLjb /ILa.hw!½h                                               t!¸!aLbh                                                          
wL±9w!{ 59[ t¦bLbh                                                {!b /wL{¢h.![ 
59[ wLh /h/! 

/ƻƳǳƴŀ 
5haLbDh t[!¸!ϝ              YL/I²! !a!w¦b a9{! ό9[ /h/!ύ ϝ                                                                          
{!b Wh{; 59 /h/!ϝ 

мпΦунпΣпф рфΦмлп 
t¦9w¢h 
Cw!b/L{/h 



 
 

сп 
 

¢Lth 59 
!{9b¢!aL9b¢h 

bha.w9 /ha¦bL5!5κ /ha¦bL5!5 
{¦t9wCL/L9 
όƘŀύ 

th.[!/Ljb t!wwhv¦L! 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

9[ aLw!5hw 59 hw9[[!b! 
ό9[ /h/!ύ 

C[hw 59 t!b¢!bh                                        C[hw 59 [! {9[±! 

/ƻƳǳƴŀ 

YL/I²! I¦!¸¦{!                                 YL/I²! {!b t95wh 59[ 
wLh /h/! YL/I²! мл 59 !Dh{¢h      YL/I²! [¦a¦/I!                                         
v¦L/I¦! {!w5Lb!{ ό{9/¢hw9{ Y!b²! ¸!/¦ ¸ ²!a.¦[! 
¦wY¦ύ ϝ                                                     W¦!b t!.[h LL 

прΣтруΣпп оΦнрр 
{!b Wh{; 59 
D¦!¸¦{! 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

[! /!¸!b!                                       aLb!{ 59 I¦!¢!w!/h                                               
{!b aLD¦9[ 59 D¦!¸¦{!            {!b !b5w9{ 59[ wNh /h/!                                
{!b !b¢hbLhϝϝ                             {!b a!w/h{ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

9[ t!b¢!b![                                    ¦bLjb t![¢9b/9                                                  
±h[¦b¢!5 59 5Lh{                         ¦bLjb ¸ t!¢wL!                                                  
[! C[hwL5!                                        /h[Lb! 59 [h{ /9L.h{                                   
нп 59 !Dh{¢h                                  b¦9±h{ IhwL½hb¢9{                                                        
b¦9±! W¦±9b¢¦5                           {!b ±L/9b¢9 t![!b5! н                                     
/9b¢Lb9[! 59 [! t!¢wL!                нт 59 W¦[Lh                                                         
b¦9±! ¦bLib               {!b ±L/9b¢9 н ¸ ¦bLib 9{a9w![59e!          
{!/I! ¦w/h                                      му 59 !.wL[ плΦулпΣлу оΦмлт 

¢!w!/h! 
όb¦9±! 
9{t9w!b½!Σ 
¸¦/!ύ 

/ƻƳǳƴŀ 

I¦!a!¸!/¦ ό{9/¢hw I¦!a!¸!/¦ύ ϝ                  

YL/I²! ό{!b /!w[h{ύ ϝ                               

t!w¦¢¦ ¸!/¦ ό{9/¢hw ¢!w!/h!ύ ϝ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

{I¦!w {!b ±L/9b¢9                                 /9b¢wh {I¦!w 
!¢!I¦![t! 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǝŜǊǊŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

с 59 9b9wh                                                     C[hw 59 a!b5¦wh                                             
W!.![N                                                                        [h{ /95wh{ 

 нΦпфс 

 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

![¢h a!b5¦wh 

/ƻƳǳƴŀ 

YL/I²! /9b¢wh t!¸!aLbh                   

{!b [¦L{ 59 !wa9bL! ό{9/¢hw {!b [¦L{ 59 !wa9bL!ύ ϝ                                                   
t!¢!{ ¸!/¦                   YL/I²! t!/¦ w¦aL                                             
a!b5¦wh ¸!/¦          

YL/I²! 9{¢w9[[! ¸!/¦ ό{9/¢hw {!b [¦L{ 59 !wa9bL!ύ ϝ                      
YL/I²! !a!w¦b a9{! ό{9/¢hw {!b [¦L{ 59 !wa9bL!ύ ϝ 

{!b [¦L{ 59 
!wa9bL! 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9/Σ нлнн κ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ D!5aChΣ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

Tabla 13: Barrios Urbanos de la cabecera cantonal 

bǊƻΦ .ŀǊǊƛƻǎ {¦t9wCL/L9 όƘŀύ thw/9b¢!W9 ό҈ύ 

м .ŀǊǊƛƻ [ƻǎ /Ŝƛōƻǎ мрΣоф мΣлм 

н .ŀǊǊƛƻ ол ŘŜ !ōǊƛƭ нмΣсл мΣпн 

о .ŀǊǊƛƻ с ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ тнΣнс пΣтп 

п .ŀǊǊƛƻ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ мфΣто мΣнф 

р .ŀǊǊƛƻ ¦ƴƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻ нмΣну мΣоф 

с .ŀǊǊƛƻ нп ŘŜ aŀȅƻ нпΣто мΣсн 

т .ŀǊǊƛƻ [ƻǎ {ŀǳŎŜǎ нлΣсс мΣор 

у .ŀǊǊƛƻ мн ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ онΣст нΣмп 

ф .ŀǊǊƛƻ [ŀ CƭƻǊƛŘŀ нсΣнп мΣтн 

мл .ŀǊǊƛƻ [ƻǎ wƻǎŀƭŜǎ нтΣнт мΣтф 

мм .ŀǊǊƛƻ /ƻƴƘƻƎŀǊ нфΣос мΣфн 

мн .ŀǊǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ орΣрн нΣоо 

мо .ŀǊǊƛƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ оуΣсн нΣро 

мп .ŀǊǊƛƻ /ŀƳōŀƘǳŀǎƛ ооΣуо нΣнн 



  

ср 
 

bǊƻΦ .ŀǊǊƛƻǎ {¦t9wCL/L9 όƘŀύ thw/9b¢!W9 ό҈ύ 

мр .ŀǊǊƛƻ tŀǊŀƛǎƻ !ƳŀȊƽƴƛŎƻ поΣсп нΣус 

мс .ŀǊǊƛƻ ну ŘŜ aŀǊȊƻ мтΣлу мΣмн 

мт .ŀǊǊƛƻ нл ŘŜ aŀȅƻ онΣоф нΣмн 

му .ŀǊǊƛƻ eǳŎŀƴŎƘƛ ²ŀǎƛ пфΣрс оΣнр 

мф .ŀǊǊƛƻ [ǳƛǎ DǳŜǊǊŀ омΣрл нΣлт 

нл .ŀǊǊƛƻ CƭƻǊ ŘŜƭ tŀƴǘŀƴƻ пуΣос оΣмт 

нм .ŀǊǊƛƻ нт ŘŜ hŎǘǳōǊŜ слΣтф оΣфф 

нн .ŀǊǊƛƻ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ омΣфп нΣлф 

но .ŀǊǊƛƻ Wǳƭƛƻ [ƭƻǊƛ пфΣрп оΣнр 

нп .ŀǊǊƛƻ wƝƻ /ƻŎŀ олΣуп нΣлн 

нр .ŀǊǊƛƻ 9ƭ aƻǊŜǘŀƭ ммлΣмм тΣнн 

нс .ŀǊǊƛƻ tŜǊƭŀ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ птΣтр оΣмо 

нт .ŀǊǊƛƻ DǳŀŘŀƭǳǇŜ [ŀǊǊƛǾŀ тфΣуф рΣнп 

ну .ŀǊǊƛƻ bǳŜǾƻ /ƻŎŀ нлуΣсо моΣсу 

нф .ŀǊǊƛƻ ¦ƴƛƽƴ LƳōŀōǳǊŜƷŀ мнмΣфф уΣлл 

ол .ŀǊǊƛƻ CƭƻǊ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜ мпнΣон фΣоо 
CǳŜƴǘŜΥ t¦D{ нлнрπнлот 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 

нΦпΦ !b#[L{L{ thw {L{¢9a!{ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΦ 

Ilustración 14: Articulación de los Componentes del Diagnóstico Estratégico 

 
CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴκŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ tǊƻŎŜǎƻ нлно π нлнт 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5h¢Σ нлнр 
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9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘƻŘƻ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

9ǎǘŜ ŀŎłǇƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎƛ Ŝƭ t5h¢ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻǇƻƴŜ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘŜƴƎŀ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ πŦŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀπΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ 

ƘŀǊłƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢Φ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ ŮǎƛŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tb5Σ 

9¢b ȅ ƭƻǎ h5{Φ  
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